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 التقارير القطاعية

كهيئة عربية مشتركة مملوكة من قبلل حلكلوملات اللدول  7714تأسست )ضمان( عام 

العربية بالإضافة إلى أربع هيئات مالية عربية، وتتخذ من دوللة اللكلويلت ملقلراً للهلا، 

 وتعمل على تحقيق الأهداف التالية:

تشجيع تدفق الاستثمارات العربية والأجنبية المباشرة إلى الدول العربليلة  •

من خلال تأمين تلل  الاسلتلثلملارات اللجلديلدة واللقلاخلملة ضلد اللملخلا لر 

ميم، وعدم القدرة على التحويل، والحروب أالسياسية مثل المصادرة والت

 والاضطرابات الأهلية والإرهاب، والإخلال بالعقد. 

دعم الصادرات العربية، وواردات السلع الاستراتيجية والرأسملالليلة ملن  •

خلال تأمينها أو تأمين تمويلها ضد المخا ر السياسية، وكذل  الملخلا لر 

 التجارية مثل الإفلاس والعجز عن السداد.

دعم التجارة المحلية وعمليات الإجارة والتمويل واللتلخلصليلم فلي اللدول  •

العربية، من خلال خدمات التأمين المقدمة لللملسلتلثلملريلن واللملصلدريلن 

 والمقاولين والمؤسسات المالية.

نشر الوعي والترويج لمناخ الاستثمار والتصدير والتأمين ضد المخلا لر  •

التجارية والسياسية في الدول العربية، من خلال البحوث واللملعلللوملات، 

وتنظيم المؤتمرات والأحداث، وتقديم اللملشلورة واللدعلم للللجلهلات  ات 

 الصلة في المنطقة.

ً  22أكثر من   عاما  

من الخبرة المتراكمة   

المستثمرين في تأمين    

 والمصدرين والمؤسسات 

 المالية ضد المخا ر

  التجارية والسياسية 

 أول هيئة متعددة الأ راف لتأمين الاستثمار في العالم

و لب نسخة التقريرللاستفسار عن محتويات   

aeldabh@dhaman.org 
 أحمد الضبع

 رخيس قسم

  البحوث  وتقييم مخا ر الدول

azzaelmezin@dhaman.org 
 عزة المزين

 رخيس وحدة

   البحوث والنشر

anis@dhaman.org 
 أنيس وسلاتي

  رخيس وحدة

   المعلومات وتقييم مخا ر الدول

26595942-549 +  

 المقر الداخم للمنظمات العربية

 دولة الكويت 

  02232ص.ب 

 72273الصفاة 

 تقا ع  ريقي المطار

 وجمال عبد الناصر  

www.dhaman.org 

في إ ار سعي المؤسسة العربية لضمان الاستثمار واختلملان 

الصادرات  لتنفيذ الهدف الثاني لإنشاخها والمتمثل في  نشلر 

الوعي والترويج لمناخ الاستثمار والتصدير والتلأمليلن ضلد 

المخا ر التجارية والسياسية في الدول العربية، تقوم إدارة 

 إصلدارالبحوث وتنمية الاستثمار بالعديد من الأنشطة منلهلا 

 .0204منذ يوليو من العام  قطاعيةسلسة تقارير 

وتركز تل  التقارير على أهم القطاعات في المنطقة العربليلة 

و ل  بهدف مساعدة متخذي القرار في الحكومات اللعلربليلة 

والقطاع الخاص والباحثين وكذل  اللملعلنليليلن فلي ملجلالات 

التجارة والاستثمار والتمويل والتأمين وتقييم المخا لر ملن 

خلال عرض صورة دقيقة وحلديلثلة وشلاملللة علن اللقلطلاع 

محلاور رخليلسليلة هلي: الإنلتلار واللتلجلارة  4بالتركيز على 

والمشاريع والاستثمارات الأجنبية وتقييم مخا ر الاستثملار 

 والأعمال في القطاع. 

mailto:reserach@dhaman.org


3  

 النقل البحري في الدول العربية                                                                                                التقارير القطاعية                                                                                                            

0202ديسمبر   

 ملخص تنفيذي 4
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 ملخص تنفيذي
حلجلم الأسلطلول و لاقلتل  وأهلم  -7محاور رخيسية هي  4يعرض التقرير أهم المتغيرات المتعلقة بقطاع النقل البحري في الدول العربية بالتركيز على 

في الدول العربية، وقد خلص التقلريلر للعلدة نلتلاخلج   مخا ر الخدمات اللوجستيةتقييمات  -4الاستثمارات الأجنبية،  -2التجارة الخارجية،  -0الموانئ، 

 أبرزها ما يلي:

  في الدول العربيةالمحور الأول: مؤشرات النقل البحري 

سفينة )وفق ملكية السفن(  0022بلغ قوام الأسطول التجاري العربي نحو  •

ً بمعدل  ، وتستحوذ الإمارات وحدها على 0202% عام 4مسجلاً ارتفاعا

 أكثر من نصف سفن هذا الأسطول. 

% 6ارتفع عدد السفن التجارية وفق علم التسجيل في الدول العربية بمعدل  •

، مع استحواذ الإمارات والسعودية 0202سفينة عام  0022إلى أكثر من  

% منها، كما تمثل ناقلات النفط 02ومصر وجزر القمر والكويت على 

 سفينة. 062% من إجمالي السفن بعدد 8حصة 

% لتبلغ نحو 4.6ارتفعت القدرة الاستيعابية لسفن الأسطول العربي بمعدل  •

% 2، بحصة بلغت 0202ملايين طن متري من الوزن الساكن عام  220

 من حجم الشحن العالمي. 

مليون طن متري من البضائع عام  400استقبلت الموانئ العربية أكثر من  •

% في الإمارات والمغرب والسعودية ومصر(، في مقابل 28)منها   0200

مليار طن متري بضائع محملة عبر تلك الموانئ خلال العام نفسه تمثل  2.6

السعودية   موانئ% منها في 08% من الإجمالي العالمي، وتركز 24حصة 

 .والإمارات والعراق وقطر والكويت

% من إجمالي البضائع المحملة عبر الموانئ 28استحوذ النفط على حصة  •

 .0200مليون طن متري عام  004العربية بوزن قارب 

شهد متوسط الترتيب العربي تحسناً في مؤشر الربط بشبكة الملاحة البحرية  •

، مع تصدر الإمارات 0204المنتظمة خلال الربع الرابع من العام 

 والمغرب ومصر والسعودية  المقدمة عربياً.

ميناء عربي ضمن مؤشر الربط بشبكة الملاحة العالمية بين  02تم تصنيف  •

ميناء حول العالم وتصدرت موانئ جبل على وطنجة  002أكثر من 

وخليفة وجدة والإسكندرية وبورسعيد والدمام ودمياط وصلالة  المتوسط

 والدار البيضاء المقدمة عربياً. 

مقارنة  0200% عام 20موانئ عربية  بمعدل  22ارتفع حجم المناولة في  •

مليون حاوية نمطية، مع تركز أكثر من  20، ليسجل نحو 0220بعام 

 نصفها في الإمارات والسعودية.

 المحور الثاني: التجارة الخارجية العربية في خدمات النقل البحري 

دولة عربية في خدمات النقل  22ارتفعت قيمة التجارة الخارجية لعدد  •

% من مجمل 02مليار دولار، لتمثل   20% لتتجاوز 20البحري بمعدل 

 . 0204التجارة العربية في خدمات النقل خلال العام 

ارتفعت قيمة صادرات الدول العربية في مجال خدمات النقل البحري بمعدل   •

% من مجمل 0، لتمثل نحو 0204مليارات دولار عام  0% لتبلغ نحو 24

، مع استحواذ المغرب والسعودية الصادرات العربية من خدمات النقل

 % منها.62ومصر على حصة تجاوزت 

% 20ارتفعت  قيمة الواردات العربية من خدمات النقل البحري بمعدل    •

% من مجمل 00، لتمثل أكثر من 0204مليار دولار عام  42لتقترب من 

 الواردات العربية من خدمات  النقل.

% 20ارتفع عجز ميزان خدمات النقل البحري في المنطقة العربية بمعدل  •

 مليار دولار.  06لنحو 

 المحور الثالث: الاستثمار الأجنبي في قطاع النقل البحري

( بلغ إجمالي عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي 0202 - 0220الفترة )خلال  •

ً نفذتها  246المباشر في قطاع النقل البحري في المنطقة العربية   مشروعا

مليارات  4شركات عربية وأجنبية بإجمالي تكلفة استثمارية تجاوزت  220

 آلاف وظيفة. 0دولار، ووفرت نحو 

، تراجع عدد المشاريع الأجنبية الجديدة في القطاع بمعدل 0202خلال عام  •

% إلى 28مشروعا، والتكلفة الاستثمارية للمشاريع بمعدل  20% إلى 00

مليون دولار، بينما ارتفع عدد الوظائف الجديدة بمعدل تجاوز  626نحو 

 وظيفة.  0402% إلى 022

المقدمة كأهم دولة مستثمرة في المنطقة في قطاع النقل اليابان تصدرت  •

 084تجاوزت عاماً، بقيمة  00البحري وفق التكلفة الاستثمارية خلال 

مليون دولار وبحصة  608% ، ثم ألمانيا  بقيمة 20مليون دولار وبحصة 

مليون دولار وبحصة  608% الاجمالي، تلتها الولايات المتحدة بقيمة 26

ً و 260%، ثم بلجيكا وتايوان بقيم 22 مليون دولار على  002مليونا

  التوالي.

تصدرت شركة ثينك بيج للملاحة واللوجستيات الأمريكية المقدمة كأكبر  •

 626مستثمر أجنبي في المنطقة وفق التكلفة الاستثمارية في القطاع بقيمة 

% من الاجمالي، تلتها شركة هاباج لويد الألمانية 22ملايين دولار وبحصة 

%، ثم شركة ديمي البلجيكية بقيمة 24مليون دولار وبحصة  282بقيمة 

%، تلتها شركات يانغ مينغ التايوانية، 20مليون دولار وبحصة  222

وميتسوي أو إس كيه لاين، وكيه لاين اليابانيتين في المرتبة الرابعة، بقيمة 

 % لكل منها. 0مليون دولار وبحصة  002

على صعيد الأنشطة، تصدر نشاط النقل والتوزيع والخدمات اللوجستية  •

% من مجمل التكلفة الاستثمارية 86المقدمة حيث استحوذ على حصة 

مليارات  0.6عاماً، بقيمة قاربت  00للمشاريع الأجنبية في القطاع خلال 

مليون دولار  008دولار، تلاه نشاط المبيعات والدعم والتسويق بقيمة 

 % من الإجمالي.22وبحصة 

على صعيد الدول المستقبلة، استحوذت مصر والإمارات وسلطنة عمان  •

مشروعاً(  224% من عدد المشاريع ) 08والسعودية وموريتانيا على 

مليارات دولار( وعلى  0.8% من التكلفة الاستثمارية )02وعلى أكثر من  

 ألاف وظيفة(. 8% من الوظائف الجديدة )نحو 02

دولة عربية ضمت كلا من الإمارات والسعودية والبحرين  6استثمرت  •

ً في قطاع النقل  22وسلطنة عمان والمغرب ومصر في  ً بينيا مشروعا

% من إجمالي المشاريع الأجنبية في القطاع خلال 8البحري بما يمثل نحو 

مليون  028شركة عربية وبتكلفة استثمارية تجاوزت  22عاماً، نفذتها  00

 % من مجمل تكلفة المشاريع الأجنبية في القطاع.2دولار مثلت 

ً في قطاع النقل البحري  2بلغت حصة أكبر  • شركات عربية مستثمرة بينيا

% من مجمل تكلفة المشاريع العربية البينية في القطاع بقيمة 80أكثر من 

مليون دولار، وضمت كانو للشحن البحرينية، وتريبل إف  202تجاوزت 

 السعودية، وموانئ أبو ظبي وجاس وخدمات الخليج البحرية الإمارتية.

 في الدول العربية  المحور الرابع: تقييم مخا ر الخدمات اللوجستية 

 02وفق تقييم وكالة فيتش لمخاطر الخدمات اللوجستية في الدول العربية ) •

دولة(، من خلال رصدها لثلاثة مؤشرات رئيسة تتضمن مخاطر كل من 

شبكة المرافق، وشبكة النقل، وإجراءات التجارة والحوكمة، حلت الإمارات 

وقطر والبحرين والسعودية وسلطنة عمان ومصر والكويت في مقدمة 

مما يجعلها الوجهات الأكثر جذباً للاستثمار في  0202الترتيب العربي لعام 

 مجال الخدمات اللوجستية في المنطقة.
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Executive Summary  

The report highlights major changes in the maritime transport sector in Arab countries, focusing on four 

main pillars: I- Fleet size, capacity and major ports, II– Foreign trade, III- Foreign investments,                   

IV- Assessment of logistical service risks in Arab countries. The report included the following key findings: 

Pillar 7: Arab maritime transport indicators 

• The Arab merchant fleet consisted of nearly 0,022 ships 

(according to  beneficial ownership) in 0202, a 4% rise, with 

the UAE alone owning more than half of this fleet’s ships. 

• The number of merchant ships based on the registration flag in 

Arab countries rose by 6% to surpass 0,022 in 0202, with the 

UAE, Saudi Arabia, Egypt, Comoros and Kuwait making up 

02%. Oil tankers account for 8% of the total with 062 ships. 

• The deadweight tonnage of Arab fleet ships increased by 4.6% 

to hit around 220 million metric tons in 0202, with a share of 

2% of the global shipping volume. 

• Arab ports received over 400 million metric tons of cargo in 

0200 (including 28% in the UAE, Morocco, Saudi Arabia and 

Egypt), compared to 2.6 billion metric tons of cargo loaded 

through those ports during the same year, making up 24% of 

the global total. Of this, 08% was concentrated in the ports of 

Saudi Arabia, the UAE, Iraq, Qatar and Kuwait. 

• Oil accounted for 28% of the total cargo loaded via Arab ports, 

amounting to approximately 004 million metric tons in 0200. 

• The average Arab ranking in the Liner Shipping Connectivity 

Index improved during the fourth quarter of 0204, with the 

UAE, Morocco, Egypt and Saudi Arabia leading the Arab 

world. 

• Seventy-one Arab ports were ranked among the top 002 ports 

worldwide in the Liner Shipping Connectivity Index, with 

Jebel Ali, Tanger Med, Khalifa, Jeddah, Alexandria, Port Said, 

Dammam, Damietta, Salalah, and Casablanca leading the Arab 

world. 

• Handling at 22 Arab ports surged by 20% in 0200, compared 

to 0220, reaching around 20 million TEUs, with more than half 

of that volume concentrated in the UAE and Saudi Arabia. 

Pillar II: Arab foreign trade in maritime transport 

services 

• Foreign trade in maritime transport services for 22 Arab 

countries rose by 20% to exceed $20 billion, accounting for 

02% of total Arab trade in transport services during 0204. 

• Arab countries' exports in maritime transport services 

increased by 24% to hit roughly $0 billion in 0204, 

representing about 0% of total Arab exports of transport 

services, with Morocco, Saudi Arabia, and Egypt holding more 

than 62% of this share. 

• Arab imports of maritime transport services went up by 20% to 

nearly $42 billion in 0204, making up more than 00% of total 

Arab imports of transport services. 

• The deficit in the Arab region's maritime transport services 

balance rose by 20% to around $06 billion. 

Pillar III: Foreign investment in the maritime transport 

sector 

• During the period (0220-0202), the total number of foreign 

direct investment projects in the maritime transport sector in 

the Arab region hit 246, implemented by 220 Arab and foreign 

companies, with capex exceeding $4 billion, creating 

approximately 0,222 jobs. 

• In 0202, the number of new foreign projects in the sector 

dropped by 00% to 20 projects, and the capex fell by 28% to 

roughly $626 million, while the number of new jobs shot up by 

over 022% to 0,402. 

• Japan topped the list as the top investor in the region in the 

maritime transport sector in terms of the capex over 00 years, 

with a value exceeding $084 million, with a share of 20%, 

followed by Germany with $608 million, 26% of the total, the 

United States with $608 million, or 22%, then Belgium and 

Taiwan with $260 million and $002 million respectively. 

• The American ThinkBig for Shipping and Logistics topped the 

list as the top investor in the region in terms of the capex in the 

sector, with a value of $626 million, or 22% share of the total. 

It was followed by Germany’s Hapag-Lloyd of with a value of 

$282 million, or 24%, Belgium’s DEME with $222 million, or 

20%. The Taiwanese companies Yang Ming, Mitsui O.S.K. 

Line, and K-Line of Japan came in fourth place, with a value 

of $002 million and a 0% share each.  

• Regarding activities, transportation, distribution and logistical 

services took the lead, making up 86% of the capex of foreign 

projects in the sector over 00 years, with a value of nearly $0.6 

billion, followed by sales, support and marketing with a value 

of $008 million, or 22% of the total. 

• In view of the destination countries, Egypt, the UAE, Oman, 

Saudi Arabia and Mauritania accounted for 08% of the number 

of projects (224 projects), more than 02% of the capex ($0.8 

billion) and 02% of the new jobs (about 8,222 jobs). 

• Six Arab countries: the UAE, Saudi Arabia, Bahrain, Oman, 

Morocco and Egypt, invested in 22 joint projects in the 

maritime transport sector, representing about 8% of the total 

foreign projects in the sector over 00 years. These projects 

were implemented by 22 Arab companies at a capex surpassing 

$028 million, making up 2% of the total capex of foreign 

projects in the sector. 

• The top 2 Arab companies investing in the maritime transport 

sector represented more than 80% of the total capex of 

inter-Arab projects in the sector, with a value exceeding $202 

million. They included Bahrain’s Kanoo Shipping, Saudi 

Arabia’s Triple F, Abu Dhabi Ports, Jas and Gulf Marine 

Services of the UAE. 

Pillar IV: Assessment of logistical service risks in Arab 

countries 

• Based on Fitch  assessment of logistics risks in Arab countries 

(02 countries) by monitoring three key indicators involving the 

risks of utilities, transport, and trade procedures and 

governance, the UAE, Qatar, Bahrain, Saudi Arabia, Oman, 

Egypt and Kuwait led the Arab ranking for 0202, 

making them the most attractive destinations for investment in 

logistics in the region. 
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 تقريرال ملاحظات وإيضاحات بشأن

الإنتاج أو الطاقة  -2محاور رئيسية هي:  4تركز سلسلة تقارير القطاعات على عرض صورة دقيقة وحديثة وشاملة عن القطاع بالتركيز على  •

 تقييم مخاطر الاستثمار والأعمال في القطاع. -4الاستثمارات الأجنبية في القطاع،  -0التجارة الخارجية،  -0الإنتاجية أوالمبيعات، 

مع  0202أشهر بالتركيز على الدول العربية وعلى فترة زمنية حديثة نسبيا تبدأ من عام  0تقارير قطاعية سنوية بواقع تقرير كل  4تصدر السلسلة  •

 . 0202توقعات مستقبلية للمؤشرات المتاحة حتى عام 

 ذبأو ج جيةتم اختيار القطاعات وترتيبها وفقا لعدة معايير في مقدمتها الأهمية النسبية للقطاع وفق مؤشرات المساهمة في الناتج أو التجارة الخار •

 الاستثمار أو التشغيل.

مصادر دولية بشكل رئيسي لضمان دقة المقارنة وتوحيد مفاهيم ومنهجيات قياس المؤشرات المختلفة  0تم توحيد مصادر البيانات والاعتماد على   •

تم  بيةفي كل دولة عربية، وبما يضمن سلامة الرصد والمقارنة بين المؤشرات والدول، ونظراً لطبيعة قطاع النقل البحري والموانئ في الدول العر

 الاعتماد على:

 قاعدة بيانات المصدر الأول :IBM  التابعة لوكالة فيتش، التي ترصد عدة مؤشرات ومتغيرات عن القطاعات المختلفة، وموزعة وفق

 الأقاليم والدول، لذا تم الاستعانة بها لرصد المتغيرات والمؤشرات المختلفة لقطاع النقل البحري والموانئ في مؤشرات تصنيف الموانئ 

 المخاطر.و

 قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد( التي ترصد عدة متغيرات متعلقة بتطور الأسطول التجاري المصدر الثاني :

 والموانئ ومؤشرات الربط بشبكة الملاحة المنتظمة موزعة وفقا للدول، والتجارة الخارجية للدول العربية في قطاع خدمات النقل البحري. 

 قاعدة بيانات مشاريع الاستثمار الأجنبي في العالم المصدر الثالث :FDI Markets  التي ترصد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة

وكذلك توسعاتها، وتتميز تلك القاعدة بأنها توفر تقديرات حديثة عن عدد المشاريع وتكلفتها الاستثمارية التقديرية وفرص العمل التي 

 كاتتوفرها، والشركات المنفذة لها والتوزيع الجغرافي والقطاعي لتلك المشاريع. ويتم الرصد وفقا لتاريخ التوقيع على الاتفاقيات بين الشر

 المستثمرة والدول المستضيفة أو عند الإعلان عنها من قبل الجهات المعنية.

اد عدمن المتوقع ان تظهر اختلافات في البيانات والتقديرات الواردة في التقرير مع مصادر وجهات أخرى بالنظر إلى اختلاف المصادر ومنهجية إ  •

 البيانات والفترات المرجعية وعدد الدول وتوقيت الرصد وغيرها.

تم استخدام أسلوب التلوين المشروط )الأخضر والأصفر والأحمر بدرجاتهم( لتقييم ترتيب الدول في المؤشرات المختلفة وتسهيل التعرف على  •

 وضع الدولة في ذلك المؤشر في الجزء الرابع من التقرير.

 يعكس اللون الأخضر في التلوين المشروط الوضع الأفضل والأقل مخاطر، واللون الأصفر مخاطر معتدلة، واللون الأحمر الأعلى مخاطر. •

 يساعد التلوين المشروط المعنيين ومتخذي القرار على تحديد مواطن القوة والضعف في المؤشرات المعروضة وترتيب أولويات الإصلاح. •

ن تكوفي الجزء الأخير من التقرير تعكس مصفوفة مخاطر الخدمات اللوجستية في الدول العربية، ترتيب الدول العربية في ثلاثة مؤشرات أساسية ي •

 منها المؤشر الرئيسي لمخاطر الخدمات اللوجستية  هي مخاطر كل من شبكة المرافق، وشبكة النقل، وإجراءات التجارة والحوكمة في الدولة.

 يتم تحديد الأوزان لمدخلات المصفوفة من حيث أهميتها في اتخاذ قرار الاستثمار في هذا القطاع. وتتراوح قيمة المؤشرات المعنية بخصائص •

 222أفضل وضعية والأكثر جاذبية )أي مخاطر منخفضة وحوافز مرتفعة( ويعكس الرقم  2، بحيث يعكس الرقم 222و 2القطاع أو السوق ما بين 

 أسوأ وضعية والأقل جاذبية )أي مخاطر مرتفعة وحوافز منخفضة(.

في الجزء الثاني من التقرير، يرجع بشكل أساسي إلى  0202إلى  0220إن تحديد جنسية الشركات المستثمرة في المنطقة العربية خلال الفترة من  •

 التابعة لمؤسسة الفايننشال تايمز.    FDI Marketsمعايير قاعدة بيانات مشاريع الاستثمار الأجنبي
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الأسطول التجاري فلي اللدول اللعلربليلة  7.7

 وفق الملكية الفعلية للسفن

 أولا: مؤشرات النقل البحري في الدول العربية

تششششير قاعشششدة بيانشششات مؤتمشششر الأمشششم المتحشششدة للتجشششارة  •

والتنمية )الأونكتشاد(، إلشى ارتفشاع عشدد سشفن الأسشطول 

% عششام 4التجششاري العربششي وفششق الملكيششة بششأكثر مششن 

% مششن 2سششفينة تمثششل نحششو  0022ليبلششغ نحششو  0202

مجمششل سششفن الأسششطول التجششاري العششالمي خششلال العششام 

 نفسه.

% من إجمالي سفن الأسشطول التجشاري 88تركز نحو   •

دول هششي الإمششارات والششسعودية ومششصر  2العربششي فششي 

 سفينة تجارية.  0222ولبنان وقطر بعدد تجاوز 

تواصششل الإمششارات تششصدرها المقدمششة عربيششا بامتلاكهششا  •

سفينة تجاريشة مشستحوذة وحشدها علشى نحشو  2622نحو 

أكشششثر مشششن نشششصف الشششسفن التجاريشششة المملوكشششة للشششدول 

العربيششة، نتيجششة لششسعي متواصششل مششن الدولششة لتعزيششز 

أسشششطولها التجشششاري وتنظيشششم قطشششاع الملاحشششة البحريشششة 

وحقوق السفن، ورفع قدرتشه الاسشتيعابية ودعشم سلاسشل 

 الإمداد.

حلششت الششسعودية فششي المرتبششة الثانيششة عربيششا بامتلاكهششا   •

% مششن إجمششالي سششفن 22سششفن تجاريششة بحششصة  020

سشششفينة  020الأسشششطول العربشششي، تلتهشششا مشششصر بعشششدد 

% 0سفينة و بحشصة  020%، ثم لبنان بعدد 0وبحصة 

سششفينة تجاريششة قطريششة وبحششصة  204تلتهششا قطششر بعششدد 

2 .% 

، تراوح عشدد الشسفن التجاريشة وفشق الملكيشة 0202عام  •

سفينة تجارية في  68دولة عربية ما بين  20الفعلية في 

   .سلطنة عمان وسفينتين في جيبوتي

 6شهد عشدد الشسفن التجاريشة وفشق الملكيشة ارتفاعشاً فشي  •

دول عربيششة تششصدرتها الإمششارات بزيششادة ملكيتهششا بعششدد 

، فيمشا اسشتقر عشدد الشسفن 0202سشفن خشلال عشام  222

المملوكششة لكششل مششن الجزائششر وليبيششا والأردن والبحريششن 

واليمشششن وتشششونس وجيبوتشششي عنشششد نفشششس مشششستوى عشششام  

 2، في مقابل تراجع عدد السفن وفق الملكية فشي 0204

 دول أخرى تصدرتها سلطنة عمان.

 سفينة  0722

 قوام الأسطول التجاري العربي  

 أكثر من نصفها مملوكة للإمارات

1598 

309 
259 

212 
134 

68 55 43 31 31 28 27 20 18 15 14 3 2 

  2025م عا خلال العربية للدول التجاري الأسطول سفن عدد إجمالي 

(وفق الملكية الفعلية للسفن)

Total number of ships in the merchant fleet of Arab countries

in 2025 (according to beneficial ownership of the ships)

ملكية الأسطول التجاري )الملكية المستفيدة (: يقُصد بها الاقتصاد الذي تقع فيه الشركة التشي تشتشحشمشل الشمشسشؤولشيشة الشتشجشاريشة  •
 الرئيسية عن السفينة، وقد يختلف اقتصاد الملكية المستفيدة عن اقتصاد الدولة التي سُجّلت فيها السفينة. 

طن فشأكشثشر، بشمشا فشي ذلشك سشفشن الشحشفشر  2222الجدول  يتضمن السفن البحرية ذات المحركات التي تبلغ حمولتها الإجمالية  •
ويسُتثنى من ذلك السفن العسكرية واليخوت وسفن الممرات المائية وسفن  البحرية ووحدات الإنتاج والتخزين والتفريغ العائمة

 الصيد والمنصات البحرية الثابتة والمتحركة والصنادل. 

Ranking  

2025 Country

الحصة 

من الإجمالي  

العربي 

 Share of 

 Arab total

2025

2025 2024 2023 2022 2021 الدولة
الترتيب

2025

1 UAE 55.7% 1598 1488 1329 1123 1077 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 10.8% 309 298 295 276 266 2 السعودية

3 Egypt 9.0% 259 251 250 242 250 مصر 3

4 Lebanon 7.4% 212 216 207 203 211 لبنان 4

5 Qatar 4.7% 134 135 138 124 127 قطر 5

6 Oman 2.4% 68 76 66 70 63 سلطنة عُمان 6

7 Kuwait 1.9% 55 53 51 51 49 الكويت 7

8 Algeria 1.5% 43 43 43 43 38 الجزائر 8

9 Iraq 1.1% 31 33 31 30 28 العراق 9

10 Syria 1.1% 31 29 30 31 32 سوريا 10

11 Libya 1.0% 28 28 31 31 31 ليبيا 11

12 Jordan 0.9% 27 27 28 31 28 الأردن 12

13 Bahrain 0.7% 20 20 21 22 25 البحرين 13

14 Yemen 0.6% 18 18 17 17 19 اليمن 14

15 Morocco 0.5% 15 17 17 15 16 المغرب 15

16 Tunisia 0.5% 14 14 14 12 12 تونس 16

17 Sudan 0.1% 3 2 2 3 3 السودان 17

18 Djibouti 0.1% 2 2 2 2 2 جيبوتي 18

19 Mauritania 0.0% 0 0 1 1 0 موريتانيا 19

20 Somalia 0.0% 0 0 0 0 1 الصومال 20

100% 2867 2750 2573 2327 2278

تطورالأسطول التجاري في الدول العربية خلال الفترة 2025-2021 

حسب الملكية الفعلية للسفن )إجمالي عدد السفن(

Evolution of the merchant fleet in Arab countries during 2021-2025 

according to beneficial ownership of the ships (total number of ships)

Arab total الاجمالي العربي
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الأسطول التجاري في الدول اللعلربليلة  0.7

 وفق علم التسجيل

 أولا: مؤشرات النقل البحري في الدول العربية

ارتفع عدد السفن التجارية فشي الشدول العربيشة وفشق   •

سفينة عشام   0022% ليتجاوز 6علم التسجيل بمعدل 

، وشهد التوزيع  الجغرافي لتلك السفن تركزاً 0202

فشششي الإمشششارات والشششسعودية ومشششصر وجشششزر القمشششر 

سشفينة  0002% وبعشدد تجشاوز 60والكويت بحصة 

 تجارية. 

 606تصدرت الإمارات المرتبة الأولى عربياً بعشدد  •

% مشن مجمشل 02سفينة ترفشع علشم الإمشارات مثلشت 

الشسفن التجاريشة للشدول العربيشة وفشق علشم التشسجيل، 

 480فيمششا حلششت الششسعودية فششي المرتبششة الثانيششة بعششدد 

سشفينة  420%، تلتها مصر بعشدد 22سفينة وبحصة 

سششفينة  400%، ثششم جششزر القمششر بعششدد 24وحششصة 

 200%، وحلششت الكويششت خامششساً بعششدد 20وحششصة 

 .%2سفينة وحصة 

، تراوح عدد السفن التجارية التي تحمل 0202عام   •

سشفينة فشي  220دولشة مشا بيشن  26أعلاماً عربية في 

 سفن في الصومال. 4البحرين و

دول عربية  0ارتفع عدد السفن المسجلة تحت أعلام  •

وضشششمت كشششلاً مشششن الإمشششارات  0202خشششلال عشششام 

والسعودية ومشصر وجشزر القمشر )تشصدرت القائمشة 

سششششفينة( والمغششششرب وليبيششششا وجيبوتششششي  208بعششششدد 

والأردن وموريتانيششا، بينمششا اسششتقر عششدد الششسفن التششي 

تحمششل أعششلام كششل مششن الجزائششر والعششراق وتونششس 

وسششلطنة عمششان واليمششن والششسودان والششصومال بيششن 

 . 0202و 0204عامي 

دول  2تراجششع عششدد الششسفن المششسجلة تحششت أعششلام  •

وضشمت كشلاً مشن الكويشت  0202عربية خشلال عشام 

 والبحرين وقطر ولبنان وسوريا.

 وفق علم التسجيل استحو ت الإمارات 

 والسعودية ومصر وجزر القمر والكويت

 % من سفن الأسطول العربي 37على   

 Source: UNCTAD database المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(

676 

482 
453 

432 

177 
159 

118 116 
97 92 76 73 

50 46 42 34 30 18 16 12 4 

( حسب علم التسجيل على السفن) 0202إجمالي عدد سفن الأسطول التجاري للدول العربية خلال عام 

Total number of ships in the merchant fleet of Arab countries in 2025 

(according to the registration flag on the ships)

 زيادة في عدد  السفن التجارية  في الدول

 %3العربية  وفق علم التسجيل بمعدل  

  0202سفينة عام  2022إلى أكثر من   

طن فأكثشر، بشاسشتشثشنشاء سشفشن  222السفن بالجدول تشمل سفن الشحن البحرية ذات المحركات التي تبلغ حمولتها الإجمالية 
 الممرات المائية الداخلية، وسفن الصيد ، والسفن العسكرية، واليخوت، والمنصات البحرية الثابتة والمتحركة والصنادل. 

Ranking  

 2025
Country

الحصة من 

الإجمالي

  Share of 

total 2025

2025 2024 2023 2022 2021 الدولة
الترتيب

2025

1 UAE 21.1% 676 672 658 639 626 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 15.0% 482 444 438 416 398 2 السعودية

3 Egypt 14.1% 453 444 442 437 423 مصر 3

4 Comoros 13.5% 432 294 282 252 244 جزر القمر 4

5 Kuwait 5.5% 177 181 181 171 168 الكويت 5

6 Bahrain 5.0% 159 163 175 191 210 البحرين 6

7 Algeria 3.7% 118 118 118 118 114 الجزائر 7

8 Qatar 3.6% 116 118 121 124 129 قطر 8

9 Morocco 3.0% 97 94 94 93 93 المغرب 9

10 Libya 2.9% 92 91 96 94 94 ليبيا 10

11 Iraq 2.4% 76 76 74 73 67 العراق 11

12 Tunisia 2.3% 73 73 72 72 72 تونس 12

13 Oman 1.6% 50 50 51 56 56 سلطنة عُمان 13

14 Lebanon 1.4% 46 48 50 48 48 لبنان 14

15 Djibouti 1.3% 42 37 37 42 36 جيبوتي 15

16 Jordan 1.1% 34 33 34 34 34 الأردن 16

17 Yemen 0.9% 30 30 30 29 34 اليمن 17

18 Syria 0.6% 18 21 24 21 27 سوريا 18

19 Sudan 0.5% 16 16 16 15 15 السودان 19

20 Mauritania 0.4% 12 11 11 11 5 موريتانيا 20

21 Somalia 0.1% 4 4 4 4 4 الصومال 21

100% 3203 3018 3008 2940 2897

تطورالأسطول التجاري في الدول العربية خلال الفترة 2025-2021 

حسب علم التسجيل على السفن  )إجمالي عدد السفن(

Merchant fleet in Arab countries during 2021-2025 

according to the registration flag on the ships (total number of ships)

Arab totalالاجمالي العربي
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القدرة الاسلتليلعلابليلة لسلفلن الأسلطلول  2.7

 التجاري في الدول العربية 

ارتفعششت القششدرة الاسششتيعابية لششسفن الأسششطول التجششاري   •

% 4.6في الشدول العربيشة وفشق الملكيشة الفعليشة بمعشدل 

ملاييششن طششن مششتري مششن  220لتبلششغ نحششو  0202عششام 

% مششن حجششم 2الششوزن الششساكن، ليششستحوذ علششى نحششو 

 الشحن العالمي.

تركشزت القشدرة الاسشتيعابية لشسفن الأسشطول التجششاري   •

 6العربي في عدد محدود من الشدول، حيشث اسشتحوذت 

دول هششي الإمششارات والششسعودية وقطششر وسششلطنة عمششان 

% منها عشام 00والكويت ومصر على حصة تجاوزت 

0202. 

تششصدرت الإمششارات المرتبششة الأولششى عربيششا وتجششاوزت   •

مليشون طشن مشتري خشلال  20القدرة الاستيعابية لسفنها 

لتحششل فششي المركششز التاسششع عالميششاً بنششصيب  0202عششام 

 2208% من الشحن العشالمي، محشصلة لامتلاكهشا 0.4

  دولة 08موانئ في  226سفينة تجارية وإدارتها  لعدد 

بجانششب موقعهششا الجغرافششي الاسششتراتيجي علششى الخليششج 

 العربي. 

عالميشاً(،  02حلت السعودية في المرتبة الثانية عربيشاً ) •

وبلغت القدرة الاستيعابية لسفن أسطولها التجشاري نحشو 

% مششن الإجمالششي 20مليششون طششن مششتري بحششصة  28.2

ملاييشن طشن مشتري وبحشصة  0.2العربي ثم قطر بنحو 

 0.0%، تلتهششا سششلطنة عمششان والكويششت ومششصر بقيششم 0

% 2% و0ملايين طن مشتري وبحشصص  4.4و 2.0و

  % على التولي.4و

، تراوحششششت القششششدرة الاسششششتيعابية لششششسفن 0202عششششام   •

 0.0دولششة عربيششة مششا بيششن  20الأسششطول التجششاري فششي 

ألشف طشن مشتري فشي  20مليون طن متري فشي لبنشان و

 جيبوتي.

، شششهدت القششدرة الاسششتيعابية لششسفن 0202خششلال عششام  •

دول عربيششة هششي  6الأسششطول التجششاري ارتفاعششاً فششي 

الإمشششششارات والشششششسعودية ومشششششصر ولبنشششششان وسشششششوريا 

والسودان، بينما ششهدت اسشتقراراً فشي كشل مشن الكويشت 

والجزائر واليمن وتونس والأردن وجيبوتي، في مقابشل 

 دول أخرى. 6تراجعها في 

 أولا: مؤشرات النقل البحري في الدول العربية

 قدرة الأسطول العربي الاستيعابية

 ملايين  ن متري بحصة 727تبلغ  

 % من حجم  الشحن العالمي2 

 Source: UNCTAD database المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(

UAE

 الإمارات

53%

Saudi 

Arabia

 السعودية

17%

Qatar

  قطر

7%

Oman

سلطنة

 ع مان

7%

Kuwait

  الكويت

5%

Egypt

 مصر

4%

باقي الدول

Other

countries

8%

التوزيع النسبي للقدرة الاستيعابية لسفن الأسطول التجاري

0202للدول العربية خلال عام  

The relative distribution of deadweight tonnage of 

Arab countries' merchant fleet ships during 2025 

Ranking  

2025
Country

الحصة من 

الإجمالي  العربي 

 Share of 

 Arab total

2025

2025 2024 2023 2022 2021 الدولة
الترتيب

2025

1 UAE 52.7% 57431 54337 40612 28932 26528 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 17.0% 18521 16577 16690 17466 16912 2 السعودية

3 Qatar 6.9% 7486 7617 7771 7010 7272 قطر 3

4 Oman 6.7% 7328 7863 8058 9324 8932 سلطنة عُمان 4

5 Kuwait 4.8% 5279 5279 5144 5252 4927 الكويت 5

6 Egypt 4.1% 4443 4031 4081 4247 4363 مصر 6

7 Lebanon 2.6% 2880 2842 2666 2751 2710 لبنان 7

8 Libya 1.9% 2110 2140 2601 2672 2831 ليبيا 8

9 Algeria 1.1% 1154 1154 1154 1154 1176 الجزائر 9

10 Yemen 0.8% 858 858 551 551 574 اليمن 10

11 Syria 0.4% 437 379 381 335 291 سوريا 11

12 Iraq 0.3% 341 386 323 288 322 العراق 12

13 Tunisia 0.2% 262 262 262 253 295 تونس 13

14 Jordan 0.2% 204 204 276 236 235 الأردن 14

15 Bahrain 0.1% 79 80 81 84 106 البحرين 15

16 Morocco 0.1% 71 75 75 59 62 المغرب 16

17 Sudan 0.0% 20 9 9 12 12 السودان 17

18 Djibouti 0.0% 17 17 17 17 17 جيبوتي 18

19 Mauritania 0.0% 0 0 9 9 0 موريتانيا 19

20 Somalia 0.0% 0 0 0 0 2 الصومال 20

100% 108921 104110 90761 80652 77567

إجمالي القدرة الاستيعابية لسفن الأسطول التجاري للدول العربية خلال الفترة 

2021-2025 وفق الملكية الفعلية للسفن ) بالألف طن متري من الوزن الساكن *(

 Total Deadweight tonnage -DWT*- of Arab countries' merchant fleet ships 

during 2021-2025 according to beneficial ownership of the ships

 (in thousand metric tons)

Arab total الاجمالي العربي
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0202ديسمبر   

الأسطول التجاري في اللدول اللعلربليلة  4.7

 % 2ناقلات النفط تمثل 

 سفينة تجارية  2022من نحو 

 0202تحمل أعلام الدول العربية لعام 

على صعيد توزيشع سشفشن الأسشطشول الشتشجشاري فشي الشدول 

، تشير 0202العربية وفق علم التسجيل ونوعية السفن عام 

أنشواع رئشيشسشيشة تسشتشحشوذ عشلشى  4بيانات الأونكتاد إلى أن 

 % منها وتتوزع على النحو التالي:00حصة 

% مشن 26، تستحوذ على حصشة سفن الشحن العامة .2

مجمل سفن الأسطول التجاري في الدول العربية وفشق 

% 68سفن، تركز أكشثشر مشن  220علم التسجيل بعدد 

 %).  04%( والإمارات )44منها في جزر القمر )

% مشن مشجشمشل 8استحوذت على حصة ناقلات النفط،  .0

سفن الأسطول التجاري العربي وفشق عشلشم الشتشسشجشيشل 

% تشرفشع 26سفينة تشجشاريشة، مشنشهشا نشحشو  062بعدد 

سفينة، بينشمشا  246دول عربية نفطية بعدد  0أعلاماً لـ 

تبلغ حصة الدول العربية الشمشسشتشوردة لشلشنشفشط والشغشاز 

سشفشيشنشة، وتصشدرت  222% من تلك السفن بعشدد 44

% 06ناقلة للنفشط بشحشصشة  60السعودية المقدمة بعدد 

ناقشلشة  22من الإجمالي العربي، تلتها جرر القمر بعدد 

 40%، ثم مصر والكويت وجيبوتي بعدد 20وبحصة 

% علشى 0% و22% و26ناقلة وبحصص  20و 08و

 التوالي من مجمل ناقلات النفط 

% 0بلغت حصتشهشا نشحشو سفن نقل البضاخع الساخبة،  .2

من سفن الأسطول التجاري العربي وفق علم التسجيشل 

دول عربيشة فشقشط ،  8سفينة، وتوزعت على  62بعدد 

%، 42سفينة وبحصشة  04تصدرتها جزر القمر بعدد 

%، فالسعودية 00سفينة وبحصة  24تلتها مصر بعدد 

%(، 2%، ثشم قشطشر )00سشفشيشنشة وحصشة  20بعشدد 

%( 0%(، والشجشزائشر )0%(، ولبنان )0والإمارات )

 %( على التوالي. 0وجيبوتي )

% فقط من سشفشن 2.2استحوذت على سفن الحاويات،  .4

 40الأسطول التجاري العربي وفق علم التسجيل بعدد 

دول عربية، تصشدرتشهشا جشزر  0سفينة، توزعت على 

% مشن إجشمشالشي 00سشفشيشنشة بشحشصشة  28القمر بعدد 

الحاويات في الأسطول العربي وفق عشلشم الشتشسشجشيشل، 

%، ثشم الشمشغشرب 26سفن وحصة  8تلتها مصر بعدد 

سفن، فقطر والجزائر والإمشارات والسشعشوديشة  6بعدد 

 2وتونس وجيبوتي على التوالي بعدد تراوح مشا بشيشن 

 سفن وسفينة واحدة .  

 أولا: مؤشرات النقل البحري في الدول العربية

 Source: UNCTAD database المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(

%
العدد

Number
%

العدد

Number
%

العدد

Number
%

العدد

Number
%

العدد

Number
%

العدد

Number

UAE 21% 676 23% 530 6% 16 8% 4 3% 2 24% 124 الإمارات 

Saudi Arabia 15% 482 16% 377 26% 67 4% 2 22% 13 5% 23  السعودية

Egypt 14% 453 16% 366 16% 43 16% 8 23% 14 4% 22 مصر

Comoros 13% 432 5% 117 19% 50 37% 18 40% 24 44% 223 جزر القمر

Kuwait 6% 177 6% 129 11% 28 0% 0 0% 0 4% 20 الكويت

Bahrain 5% 159 6% 145 1% 3 0% 0 0% 0 2% 11 البحرين

Algeria 4% 118 4% 88 5% 14 8% 4 2% 1 2% 11 الجزائر

Qatar 4% 116 4% 102 1% 2 10% 5 5% 3 1% 4 قطر

Morocco 3% 97 4% 84 1% 2 12% 6 0% 0 1% 5 المغرب

Libya 3% 92 4% 82 3% 8 0% 0 0% 0 0% 2 ليبيا

Iraq 2% 76 3% 67 3% 8 0% 0 0% 0 0% 1 العراق

Tunisia 2% 73 3% 63 0% 1 2% 1 0% 0 2% 8 تونس

Oman 2% 50 2% 40 0% 0 0% 0 0% 0 2% 10 سلطنة عُمان

Lebanon 1% 46 1% 18 0% 1 0% 0 3% 2 5% 25 لبنان

Djibouti 1% 42 1% 19 7% 17 2% 1 2% 1 1% 4 جيبوتي

Jordan 1% 34 1% 29 0% 0 0% 0 0% 0 1% 5 الأردن

Yemen 1% 30 1% 27 0% 1 0% 0 0% 0 0% 2 اليمن

Syria 1% 18 1% 13 0% 0 0% 0 0% 0 1% 5 سوريا

Sudan 0% 16 1% 16 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 السودان

Mauritania 0% 12 0% 9 0% 0 0% 0 0% 0 1% 3 موريتانيا

Somalia 0% 4 0% 3 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 الصومال

Arab total 100% 3203 100% 2324 100% 261 100% 49 100% 60 100% 509 الاجمالي العربي

   إحصائيات الأسطول التجاري في الدول العربية خلال عام 2025 

) العدد حسب علم التسجيل على السفن، وفق نوعية السفن(

Statistics on the merchant fleet  in Arab countries during 2025

(number according to the registration flag on the ships, by type of ships)

Countryالدولة

سفن أخرى

Other ships

إجمالي عدد السفن

 Total number

of ships

 سفن الشحن 

البضائع السائبة

Bulk carriers

سفن الحاويات

Container ships

ناقلات النفط

Oil tankers

سفن الشحن العامة

General cargo

49 
60 

261 

509 

2324 

سفن الحاويات

 ontainer 

ships

1.5%

سفن الشحن  

ةالبضاخع الساخب

 ulk carriers

1.9%

ناقلات النفط

 il tankers

8.1%

سفن الشحن العامة

 eneral cargo

15.9%

سفن أخر 

 ther ships

72.6%

الأسطول التجاري في الدول العربية وفق نوعية السفن  

(العدد والحصة -0202الإحصاخيات حسب علم التسجيل على السفن لعام )

    The merchant fleet  in Arab countries (number & share according to the 

registration flag on the ships, by type of ships in 2025)
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المفرغششة فششي الموانششئ التجاريششة   حجششم البششضائعشششهد  •

لتبلشغ نحشو  0200% عشام 0العربية تراجعشاً بشأكثر مشن 

مليون طشن مشتري متشأثرة بشتراجع حجشم البشضائع  400

% منهششا خششلال العششام نفششسه(، 60الجافششة )والششتي مثلششت 

 .0200% من الإجمالي العالمي عام 4لتسجل حصة 

% 02على صعيد التوزيع الجغرافشي، تركشز أكشثر مشن  •

 0من حجم البضائع التي استقبلتها الموانشئ العربيشة فشي 

دول ضششمت الإمششارات والمغششرب والششسعودية ومششصر 

 0200وسلطنة عمشان والجزائشر والبحشرين خشلال عشام 

مليون طن متري محصلة لسعي تلشك الشدول  020بقيمة 

للتحششول لمراكششز لوجششستية عالميششة مششن خششلال اسششتغلال 

موقعهشا الاسشتراتيجي وتطويشر الموانشئ والبنيشة التحتيششة 

للنقل البحشري والاتشصالات والاهتمشام بالمنشاطق الحشرة 

البحششري وتشششجيع ووتحششسين الإطششار التشششريعي البيشش ي 

القطاع الخاص على الاستثمار في قطاع النقشل البحشري 

 والخدمات المرافقة له. 

تصدرت الإمارات المقدمشة عربيشاً وبلشغ حجشم البشضائع  •

مليون  00المفرغة في الموانئ التجارية الإماراتية نحو 

% من الإجمالي العربشي، تلاهشا 20طن متري وبحصة 

%، ثششم 22مليششون طششن مششتري وبحششصة  62المغششرب بـشش

%، تلتهشا  20مليون طن متري وحصة  26السعودية بـ

مششصر وسششلطنة عمششان والجزائششر والبحششرين بحششصص 

 % على التوالي.4% و6% و0% و20

تراوح حجم البضائع المفرغة في الموانئ التجاريشة فشي  •

مليششون طششن مششتري فششي  20.2دولششة عربيششة مششا بيششن  24

ألششف طششن مششتري فششي جششزر القمششر عششام  222الكويششت و

0200. 

، ارتفشع حجشم البشضائع المفرغشة فشي 0200مقارنة بعام  •

دول عربية وتراوحت الزيشادة  22الموانئ التجارية في 

ألشف  222ملايين طن مشتري فشي المغشرب و 22ما بين 

طششن مشششتري فشششي فلشششسطين، فشششي مقابشششل تراجششع  حجشششم 

دول  22البششضائع المفرغششة فششي الموانششئ التجاريششة فششي 

 20أخششري تششصدرتها الإمششارات مششسجلة تراجعششاً بنحششو 

 .0200مليون طن متري خلال عام 

مليون  ن  402الموانئ العربية تستقبل 

 % منها 22متري من البضاخع 

 في الإمارات والمغرب والسعودية ومصر

حجم البضاخع اللملفلرفلة فلي اللملوانلئ   2.7

 (0202-0277التجارية العربية )

 أولا: مؤشرات النقل البحري في الدول العربية

 Source: UNCTAD database المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(

Ranking  

2023
Country

الحصة من 

الإجمالي  العربي 

 Share of 

 Arab total

2023

2023 2022 2021 2020 2019 الدولة
الترتيب

2023

1 UAE 17.2% 72.7 89.5 107.9 145.6 148.4 الإمارات  1

2 Morocco 14.5% 61.2 51.3 50.2 48.4 50.0 المغرب 2

3 Saudi Arabia 13.2% 55.6 59.8 60.1 57.4 53.2 3 السعودية

4 Egypt 12.9% 54.4 58.6 61.3 56.5 57.8 مصر 4

5 Oman 7.1% 30.1 26.8 27.6 25.3 22.1 سلطنة عُمان 5

6 Algeria 6.2% 26.1 24.9 22.6 24.1 29.4 الجزائر 6

7 Bahrain 4.4% 18.4 19.9 19.0 22.9 25.9 البحرين 7

8 Kuwait 4.1% 17.5 14.2 15.8 15.0 20.5 الكويت 8

9 Sudan 3.8% 16.1 15.2 12.9 12.1 10.3 السودان 9

10 Tunisia 2.3% 9.6 12.3 13.5 12.3 12.5 تونس 10

11 Yemen 2.2% 9.4 9.2 9.1 8.9 7.1 اليمن 11

12 Libya 2.2% 9.1 7.8 7.8 7.6 9.3 ليبيا 12

13 Jordan 2.0% 8.5 9.6 8.5 8.3 12.4 الأردن 13

14 Iraq 1.9% 8.1 7.8 7.5 7.1 6.8 العراق 14

15 Qatar 1.6% 6.8 8.0 7.3 7.2 9.3 قطر 15

16 Lebanon 1.4% 6.1 8.8 9.3 10.9 15.7 لبنان 16

17 Mauritania 1.3% 5.7 4.7 3.7 4.0 3.9 موريتانيا 17

18 Somalia 0.7% 3.0 3.6 3.3 3.3 3.0 الصومال 18

19 Palestine 0.6% 2.6 2.6 2.2 2.0 2.3 فلسطين 19

20 Djibouti 0.4% 1.5 1.8 3.6 1.0 0.8 جيبوتي 20

21 Comoros 0.1% 0.5 0.5 0.6 0.4 0.4 جزر القمر 21

22 Syria 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 سوريا 22

100% 423.1 436.9 453.8 480.2 501.2

حجم البضائع المفرغة في الموانئ التجارية العربية  )بالمليون طن متري(

Total goods discharged in Arab commercial ports (in million metric tons) 

Arab total الاجمالي العربي

الإمارات

 UAE 

17%

المغرب

Morocco

  14%

السعودية 

Saudi Arabia 

مصر13%

Egypt 

13%

 سلطنة

عُمان

Oman 

7%

الجزائر

Alger ia 

6%

البحرين

Bahrain 

4%

ال  ل  اقي

 Other 

countr ies 

25%

0200 النسبي لحج  الب ائ  الم ر ة في الموان  التجارية العر ية عا  التو ي 

Relative distr ibution of goods discharged in Arab commercial 

por ts dur ing 0200
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 (0202-0277حجم البضاخع المحملة في الموانئ التجارية العربية )  3.7

تجاوز حجم البضائع المحملة في الموانئ التجارية العربية  •

% مشن 24لتمثشل نحشو   0200مليار طن مشتري عشام  2.6

مجمششل حجششم البششضائع المحملششة فششي الموانششئ التجاريششة فششي 

 العالم خلال العام نفسه.

% مشن مجمشل البشضائع 28سيطر النفط الخام على حشصة  •

مليشون  004المحملة مشن الموانشئ العربيشة  بشوزن تجشاوز 

% للبضائع الأخرى بوزن قشارب 40طن متري في مقابل 

 مليون طن متري. 666

دول  2تركزت البضائع المحملشة مشن موانشئ المنطقشة فشي  •

مليشششار طشششن  2.0%  وبحجشششم تجشششاوز 08نفطيشششة بحشششصة 

مششتري، وضششمت كششلاً مششن الششسعودية والإمششارات والعششراق 

 وقطر والكويت. 

، تصدرت السعودية المنتج الأكشبر للنفشط 0200خلال عام  •

في المنطقة المقدمة عربياً وتجاوز حجم البشضائع المحملشة 

مليشششون طشششن مشششتري  420عشششبر موانيهشششا  التجاريشششة نحشششو 

% مششن الإجمششالي العربششي، تلتهششا الإمششارات 00وبحششصة 

%، ثششم العششراق 20ملاييششن  طششن مششتري وبحششصة  020بـشش

%، تلته قطر  20مليون طن متري وحصة 202بأكثر من 

مليشون طشن مشتري وبحشصص  202و 240والكويت بنحو 

 % على التوالي.8% و0

تشراوح حجشم البشضائع المحملشة فشي الموانشئ التجاريشة فششي   •

ملايين طن متري في سشلطنة  220دولة عربية ما بين  24

 .0200ألف طن متري في الصومال عام  62عمان و

، ارتفششع حجششم البششضائع المحملششة فششي 0200مقارنششة بعششام  •

دول عربيشة، وتراوحشت الزيشادة  22الموانئ التجارية فشي 

ألشف طشن  02ملايين طن متري في الجزائر و 0.6ما بين 

مششتري فششي الششصومال، فششي مقابششل تراجششع  حجششم البششضائع 

دول أخرى تشصدرتها  0المفرغة في الموانئ التجارية في 

مليون طن متري خلال  02الإمارات مسجلة تراجعاً بنحو 

 .0200عام 

% من وزن البضاخع المحملة 22النفط يمثل 

في الموانئ العربية بقيادة السعودية والإمارات 

 والعراق وقطر والكويت

 أولا: مؤشرات النقل البحري في الدول العربية

 Source: UNCTAD database المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(

مليار  ن متري حجم البضاخع المحملة  7.3

 % 74عبر الموانئ العربية سنويا بنسبة 

 من الإجمالي العالمي

Ranking  

2023 Country

الحصة من 

الإجمالي  العربي 

 Share of 

 Arab total

2023

2023 2022 2021 2020 2019 الدولة
الترتيب

2023

1 Saudi Arabia 28.5% 453.3 474.4 418.5 427.6 447.4 1 السعودية

2 UAE 19.4% 309.0 329.7 292.8 262.2 271.4 الإمارات  2

3 Iraq 12.0% 190.4 192.9 173.7 179.3 196.0 العراق 3

4 Qatar 9.4% 148.6 147.8 144.2 140.9 143.6 قطر 4

5 Kuwait 8.3% 131.4 132.1 119.9 123.0 129.3 الكويت 5

6 Oman 6.7% 106.7 110.0 110.3 90.0 80.6 سلطنة عُمان 6

7 Algeria 5.3% 84.1 74.4 79.8 63.4 76.1 الجزائر 7

8 Libya 3.5% 54.9 49.6 60.5 20.1 56.8 ليبيا 8

9 Egypt 3.1% 49.7 47.6 52.3 45.3 46.1 مصر 9

10 Morocco 1.3% 20.0 20.7 22.7 22.2 20.8 المغرب 10

11 Bahrain 1.1% 16.9 17.3 19.0 15.9 20.8 البحرين 11

12 Tunisia 0.5% 7.8 7.6 6.9 5.9 6.7 تونس 12

13 Jordan 0.5% 7.5 7.2 6.7 6.1 5.7 الأردن 13

14 Mauritania 0.3% 5.1 5.4 5.7 5.6 6.3 موريتانيا 14

15 Sudan 0.2% 2.4 2.0 1.6 2.0 2.6 السودان 15

16 Syria 0.0% 0.7 0.6 0.6 0.5 0.3 سوريا 16

17 Yemen 0.0% 0.7 1.9 2.7 2.4 2.4 اليمن 17

18 Palestine 0.0% 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 فلسطين 18

19 Somalia 0.0% 0.061 0.0 0.1 0.1 0.1 الصومال 19

20 Lebanon 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 لبنان 20

21 Djibouti 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 جيبوتي 21

22 Comoros 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 جزر القمر 22

100% 1589.4 1621.3 1518.3 1412.7 1513.3

حجم البضائع المحملة في الموانئ التجارية العربية )بالمليون طن متري(

Total goods loaded in Arab commercial ports (in million metric tons) 

Arab total الاجمالي العربي

453 

309 

190 
149 131 

107 
84 

55 50 
20 17 7.8 7.5 5.1 2.4 0.7 0.7 0.1 

Sau
di A

ra
bia

ة /
ودي
سع
ال

U
A

E
ت/
ارا
لإم
 ا

Ir
aq

ق/
عرا
ال

Q
at

ar
ر/
قط

K
uw

ai
t/ت
وي
الك

O
m

an
ة/
طن
سل

ن 
عُما

A
lg

er
ia

ر/
زائ
لج
ا

L
ib

ya
يا/
ليب

E
gy

pt/ر
ص
م

M
or

oc
co

ب/
غر
الم

B
ah

ra
in

ن/
ري
بح
ال

Tunis
ia

س/
ون
ت

Jo
rd

an
ن/
رد
الأ

M
au

ri
ta

nia
يا/
تان
ري
مو

Sudan
ن/
ودا
لس
ا

Syr
ia

يا/
ور
س

Yem
en

ن/
يم
ال

Som
al

ia
ل/
وما
ص
ال
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Total goods loaded in Arab commercial por ts 

dur ing 2023 (in million metr ic tons) 
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0202ديسمبر   

 مؤشر الربط بشبكة الملاحة المنتظمة في الدول العربية   1.7

على صعيد مشؤششر الشربشط بششبشكشة الشمشلاحشة الشبشحشريشة  •

المنتظمة والذي يحدد مستوى اندماج الدولة في ششبشكشات 

درجة وصولهشا إلشى الأسشواق والشحن البحري العالمية 

العالمية، شهد متوسط الشتشرتشيشب الشعشربشي فشي الشمشؤششر 

تحسناً بمقدار مشركشزيشن خشلال الشربشع الشرابشع مشن عشام 

)مشحشصشلشة لشتشحشسشن  0202مقارنة بنظيره عشام  0204

دول عشربشيشة(، لشيشظشل أفضشل مشن مشتشوسشط  22ترتيب 

 الترتيب العالمي في المؤشر.

دولة عربية على ترتيب أفضل من المتوسشط  20حازت  •

العربي في مشؤششر الشربشط بششبشكشة الشمشلاحشة الشبشحشريشة 

، وواصشلشت 0204المنتظمة في الربع الرابشع مشن عشام 

 22الإمارات تصدرها المقدمة عربيا لتستقر في المرتبة 

عالميا في المؤشر، تلاها المغرب في الشمشرتشبشة الشثشانشيشة 

عالمشيشا(  00عالميا ثم مصر )الثالثة عربياً و 00عربياً و

عالمياً(، وسلطنة عشمشان  04فالسعودية )الرابعة عربياً و

ً و 40عربياً و 2(   22عالمياً( وقشطشر )السشادسشة عشربشيشا

 عالمياً(.

حصلت الأردن والعراق ولبشنشان وجشيشبشوتشي والشجشزائشر  •

وليبيا على ترتيب أفضل من متوسط الشتشرتشيشب الشعشربشي 

 عالميا. 04و 62في المؤشر وحلت ما بين المركزين 

عربياً( عشلشى تشرتشيشب أفضشل مشن  20حازت البحرين ) •

متوسط الترتيب العالمي في مؤشر الربط بشبكة الملاحة 

، بينمشا 0204البحرية المنتظمة في الربع الرابع من عام 

دول أخششرى فششي مسششتششوى تششرتششيششب أقششل مششن  8حششلششت 

المتوسطين العربي والعالمي في المؤشر ما بين المرتبشة 

 عالمياً لجزر القمر. 222عالميا للصومال و 02

دول عربية تحسين ترتشيشبشهشا فشي مشؤششر  22استطاعت  •

الربط بشبكة الملاحة البحرية الشمشنشتشظشمشة خشلال الشربشع 

وضمت كلا من المشغشرب وقشطشر  0204الرابع من عام 

والأردن وليبيا والبحرين والصومال واليشمشن والسشودان 

وموريتانيا وجزر القمر بتحسن تشراوح مشا بشيشن مشركشز 

 مركزاً. 04واحد و

شهد الترتيب العالمي للإمشارات ومصشر اسشتشقشراراً فشي  •

مؤشر الربط بشبكة الملاحة البحريشة الشمشنشتشظشمشة خشلال 

، بشيشنشمشا 0202مقارنة بعام  0204الربع الرابع من عام 

دول عشربشيشة فشي الشمشؤششر تصشدرتشهشم  0تراجع ترتيب 

 مراكز.   22جيبوتي بتراجع ترتيبها بمقدار 

 أولا: مؤشرات النقل البحري في الدول العربية

 Source: UNCTAD database المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(

تحسن متوسط الترتيب 

العربي في مؤشر الربط 

بشبكة الملاحة البحرية 

المنتظمة خلال الربع 

 0204الرابع من العام 

تصدرت الإمارات 

والمغرب ومصر 

 والسعودية عربيا

 في مؤشر الربط بشبكة 

 الملاحة العالمية  

  0204لعام 

2024 2023 2022 2021 2020

1 UAE 311.2 307.4 279.5 260.3 277.1 15 15 الإمارات  1

2 Morocco 253.5 251.2 238.1 218.3 210.9 22 24 المغرب 2

3 Egypt 251.5 264.0 221.8 206.1 217.6 23 23 مصر 3

4 Saudi Arabia 238.8 288.6 237.8 222.1 225.7 24 22 4 السعودية

5 Oman 117.9 150.7 136.9 144.6 154.1 42 34 سلطنة عُمان 5

6 Qatar 100.0 107.1 95.8 94.1 94.6 50 51 قطر 6

7 Jordan 83.8 71.8 68.9 69.4 70.9 60 64 الأردن 7

8 Iraq 83.5 76.8 68.4 67.4 78.8 61 60 العراق 8

9 Lebanon 74.1 107.4 90.5 92.5 81.9 66 58 لبنان 9

10 Djibouti 69.0 87.2 70.9 71.3 73.5 71 61 جيبوتي 10

11 Algeria 68.0 69.7 61.4 62.9 68.1 72 68 الجزائر 11

12 Libya 65.4 52.9 52.8 53.2 51.9 74 85 ليبيا 12

13 Bahrain 50.4 54.8 32.8 52.8 47.2 87 90 البحرين 13

14 Somalia 46.4 37.6 33.3 32.4 33.2 91 109 الصومال 14

15 Kuwait 36.9 39.0 33.8 32.1 38.8 105 99 الكويت 15

16 Yemen 33.4 21.8 20.7 18.1 19.8 108 142 اليمن 16

17 Sudan 30.7 24.9 22.1 21.9 27.4 112 122 السودان 17

18 Syria 27.6 25.4 25.7 25.0 30.0 121 118 سوريا 18

19 Tunisia 27.6 28.7 27.5 27.5 29.9 122 119 تونس 19

20 Mauritania 22.0 26.4 23.1 22.7 21.9 135 138 موريتانيا 20

21 Comoros 15.8 16.5 12.2 14.0 16.0 151 152 جزر القمر 21

95.6 100.5 88.3 86.1 89.0 77 79 المتوسط العربي

مؤشر الربط بشبكة الملاحة المنتظمة في الدول العربية لعامي 2020 و 2024

Liner Shipping Connectivity Index in Arab Countries for 2020 and 2024 

Arab average

قيمة المؤشر - الربع الرابع من العام

Index value - Quarter 4 of the year
Arab 

ranking

2024

Country

الترتيب 

العالمي

 Global

 ranking

2024

 out of(

)179

الترتيب 

العالمي

 Global

 ranking

2020

 out of(

)179

الدولة

الترتيب 

العربي

2024
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0202ديسمبر   

 تصنيف أهم الموانئ العربية وفق مؤشر الربط بشبكة الملاحة المنتظمة   2.7

ميناء في الشعشالشم  002ميناءً عربياً بين أكثر من  02على صعيد ترتيب  •

، 0202في مؤشر الربط بشبكة الملاحة البحرية المنتظمة بنهايشة عشام 

ميناءً عربياً في متوسط ترتيب أفضل من متشوسشط الشتشرتشيشب  42وحل 

 العالمي في المؤشر.

ميناء عشلشى مسشتشوى الشعشالشم،  222موانئ عربية ضمن أفضل  0حلت  •

لكل من الإمارات والسعودية  ومينشاء  وميناءان مواني مصرية  0منها 

 لكل من المغرب وسلطنة عمان.

ً )أكشبشر مشيشنشاء مشن  • تصدر ميناء جبل علي في الإمارات المقدمة عربيا

عالمياً في مؤشر الربط  26صنع الإنسان في العالم(، وحل في المرتبة 

ً لشلشتشجشارة  بشبكة الملاحة البحرية المنتظمة، حيث يشكل مركزًا رئيسيشا

رصشيشفًشا ويشتشمشيشز  60الدولية والخدمات اللوجستية ويتضمن أكثر من 

قشدمًشا، ويشقشع  02مليون حاوية نمطيشة قشيشاس  20.0بقدرة على مناولة 

% مشن حشجشم الشتشجشارة 22بالقرب من مضيق هرمز الذي يتشحشكشم فشي

% من صادرات النفط 04البحرية العالمية بالطن المتري. ويشمل ذلك 

 المنقولة بحراً وفق الأونكتاد. 

 00جاء ميناء طنجة المتوسط في المغرب في المرتبة الثانية عشربشيشا و •

الربط بشبكة الملاحة البحرية المنتشظشمشة بشنشهشايشة عشام عالميا في مؤشر

، محصلة لكونه أول ميناء للحاويات في إفريقيا بجشانشب مشوقشعشه 0202

الاستراتيجي المُطِلِّ على مضيق جبل طارق، ثاني أهم ممشر لشلشتشجشارة 

 العالمية. 

ميناء خليفة، المركز الرئيسي للتجارة الدولية والخدمات اللوجستية فشي  •

عشالشمشيشاً  46مدينة أبوظبي في الإمارات حل في المرتبة الثالثة عربيا و

في مؤشر الربط بشبكة الملاحة البحرية المنتظمة محصلة لكونه بوابشة 

لوجستية متكاملة، يجمع بين شبكات النقل الشبشحشري والشبشري والشجشوي 

 وخطوط السكك الحديدية. 

ميناء جدة أكبر الموانئ السعودية حشل فشي الشمشرتشبشة الشرابشعشة عشربشيشاً  •

عالميا، تلاه ميناء الإسكندرية  في الشمشرتشبشة الشخشامسشة عشربشيشا        40والـ

عالمياً في مؤشر الربط بشبكة الملاحة البحرية المنتظشمشة، حشيشث  22و

 يمر من خلاله نحو ثلاثة أرباع التجارة الخارجية المصرية.

ميناء على مستوى الشعشالشم كشلا مشن مشيشنشاء  222وضمت قائمة أفضل  •

عشالشمشيشاً(،  62عالميا(، والدمام في السعودية ) 28بورسعيد في مصر )

عششالششمششيششا(، وصششلالششة  فششي سششلششطششنششة عششمششان               82ودمشيششاط فششي مصششر )

 عالميا(. 222(

ميناء( تحسناً في مؤشر الربط  02الموانئ العربية ) نصفشهد ترتيب  •

، حيث سشعشت تشلشك 0202بشبكة الملاحة البحرية المنتظمة بنهاية عام 

الدول لدعم وتحديث الموانئ وتعزيز مرونة سلسلة التوريد لديها وذلك 

مشركشزاًُ  لشمشيشنشاء صشفشاقشس فشي تشونشس  264بقفزات تراوحت ما بين 

ومركز واحد لميناء جيبوتي، بينما استقر ترتيب ميناء طنجة المتشوسشط 

 .0202عالميا مقارنة بنهاية عام  00عند المرتبة 

ميناءً عربياً في مؤشر الربط بشبكة الملاحة البحرية  02تراجع ترتيب  •

أكشبشر  الصومال، وسجل ميناء كيسمايو في 0202المنتظمة بنهاية عام 

 مركزاًُ.  400تراجع بلغ 

 أولا: مؤشرات النقل البحري في الدول العربية

 Source: UNCTAD database المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(

ميناء عربياً ضمن مؤشر الربط بشبكة الملاحة العالمية تصدرها جبل علي و نجة وخليفة وجدة  17تصنيف 

 والإسكندرية وبورسعيد والدمام ودميا  وصلالة والدار البيضاء 

(  المغرب  ) المتوسط  نجة

Tanger Med (Morocco)

571.4  

(الإمارات) خليفة

 Khalifa (UAE)

416.0  

(السعودية) جدة

 Jeddah (Saudi Arabia)

393.1  

(  مصر) الإسكندرية

Alexandria (Egypt)

391.6  

(مصر) بورسعيد

 Port Said (Egypt)

328.1  

(السعودية) الدمام

 Dammam (Saudi Arabia)

308.8  

(مصر) دميا 

 Damietta (Egypt)

267.6  

(ع مان سلطنة) صلالة

 Salalah (Oman)

236.9  

(المغرب) البيضاء الدار

 Casablanca (Morocco)

225.7  

(الإمارات)  علي جبل  

Jebel Ali (UAE)

790.9 

موانئ تجارية في المنطقة العربية وفق مؤشرالربط 72أهم   

(0202-الربع الرابع )بشبكة الملاحة المنتظمة للموانئ    

Top 10 commercial ports in the Arab region 

according to Port liner shipping connectivity index,  PLSCI (Q4 - 2025)
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0202ديسمبر   

 أولا: مؤشرات النقل البحري في الدول العربية

 Arab

ranking

2025

Port Country 

 القيمة

Value

2025

 القيمة

Value

2021

الترتيب العالمي

 Global ranking

2025

)out of 935(

الترتيب العالمي

 Global ranking

2021

)out of 936(

الدولة الميناء

الترتيب 

العربي

2025

1  Jebel Ali UAE 790.9 649.6 16 18 الإمارات جبل علي  1

2  Tanger Med Morocco 571.4 493.1 29 29 المغرب 2 نجة المتوسط 

3  Khalifa UAE 416.0 305.9 46 61 الإمارات 3 لي ة 

4  Jeddah Saudi Arabia 393.1 379.3 49 46 السعودية ج ة  4

5  Alexandria Egypt 391.6 251.2 51 78 مصر الإسكن رية  5

6  Port Said Egypt 328.1 342.6 58 50 مصر 6 ورسعي  

7  Dammam Saudi Arabia 308.8 209.9 65 103 السعودية ال ما   7

8  Damietta Egypt 267.6 182.1 85 127 مصر دميا   8

9  Salalah Oman 236.9 260.1 100 74 سلطنة عُمان ص لة  9

10  Casablanca Morocco 225.7 166.7 108 136 المغرب ال ار البي اء  10

11  Hamad Qatar 217.1 215.5 112 98 قطر 11 م  

12  Beirut Lebanon 201.3 194.1 123 116 لبنان 12 ير ت 

13  Sohar Oman 194.5 153.6 128 152 سلطنة عُمان صحار  13

14  Umm Qasr Iraq 192.3 148.6 130 157 العراق ا  قصر  14

15  Djibouti Djibouti 182.8 160.1 140 141 جيبوتي جيبوتي  15

16  Jubail Saudi Arabia 168.4 148.4 160 158 السعودية الجبيل  16

17  Aqaba Jordan 161.5 146.4 166 161 الأردن العقبة  17

18  El Sokhna Egypt 156.1 120.6 173 201 مصر السخنة  18

19  Bahrain Bahrain 140.4 110.7 193 218 البحرين البحرين  19

20  Misurata Libya 134.3 110.0 201 221 ليبيا مصراتة  20

21  King Abdullah Saudi Arabia 94.7 230.0 266 88 السعودية الملك عب الله  21

22  Tripoli (LB) Lebanon 91.8 99.1 276 237 لبنان 22 را لس

23  Sharjah UAE 91.4 53.3 278 369 الإمارات الشارقة  23

24  Khor Fakkan UAE 90.1 67.3 282 316 الإمارات 24 ورفكان 

25  Abu Qir Egypt 83.3 .... 290 …. مصر ا و قير  25

26  Nouakchott Mauritania 80.8 54.5 296 365 موريتانيا نواكشو   26

27  Latakia Syria 79.8 58.3 298 347 سوريا  ال ذقية  27

28  Aden Yemen 74.8 39.4 310 445 اليمن ع ن  28

29  Port Sudan Sudan 73.9 51.8 313 378 السودان 29 ورتسودان 

30  Shuaiba Kuwait 67.9 60.8 328 335 الكويت الشعيبة  30

31  El Dekheila Egypt 65.7 35.1 338 475 مصر ال  يلة  31

32  Shuwaikh Kuwait 62.6 51.5 355 381 الكويت الشويخ  32

33  Agadir Morocco 62.0 66.5 356 318 المغرب أ ادير  33

34  Benghazi Libya 60.0 45.1 363 415 ليبيا 34 نغا   

35  Berbera Somalia 59.6 48.2 366 398 الصومال 35 ر رة 

36  Skikda Algeria 59.5 49.9 367 387 الجزائر سكيك ة  36

37  Annaba Algeria 58.3 55.5 374 363 الجزائر عنا ة  37

38  Oran Algeria 52.9 52.7 394 373 الجزائر 38 هران 

39  Mogadiscio Somalia 46.4 47.4 423 403 الصومال مق يشو  39

40  Khoms Libya 45.1 50.1 429 386 ليبيا الخمس  40

41  Tartous Syria 44.7 .... 431 …. سوريا  41 ر وس 

42  Bejaia Algeria 43.7 47.5 437 402 الجزائر 42 جاية 

43  Rades Tunisia 42.6 .... 444 …. تونس رادس  43

44  Tripoli (LY) Libya 39.9 53.1 463 370 ليبيا 44 را لس 

45  Nouadhibou Mauritania 39.4 36.0 464 466 موريتانيا نواذيبو  45

46  Sfax Tunisia 38.1 19.3 473 637 تونس ص اقس  46

47  Ajman UAE 36.7 20.1 485 626 الإمارات عجمان  47

48  Duqm Oman 26.8 17.6 558 662 سلطنة عُمان ال ق   48

49  Hodeidah Yemen 25.8 .... 570 …. اليمن الح ي ة  49

50  Mutsamudu Comoros 25.7 28.4 571 540 جزر القمر موتسامود   50

51  Sousse Tunisia 23.7 28.4 599 538 تونس سوسة  51

52  Mina Saqr UAE 23.5 16.0 600 674 الإمارات مينا صقر  52

53  Ruwais UAE 22.9 23.7 606 584 الإمارات الر يس  53

54  Mostaganem Algeria 19.1 28.1 649 545 الجزائر مستغان   54

55  Mesaieed Qatar 18.2 15.9 665 679 قطر مسيعي   55

56  Moroni Comoros 16.7 24.0 681 580 جزر القمر مور ني  56

57  Adabiya Egypt 15.7 .... 693 …. مصر الأد ية  57

58  Ras al Khaimah UAE 11.7 11.8 774 798 الإمارات رأس الخيمة  58

59  Djen Djen Algeria 11.6 .... 779 …. الجزائر دجن دجن  59

60  Nador Morocco 11.2 12.0 783 794 المغرب الناظور  60

61  Umm al Qaiwain UAE 11.2 .... 788 …. الإمارات ا  القيوين  61

62  Abu Dhabi UAE 11.1 11.1 798 828 الإمارات أ و ظبي  62

63  Ahmed Bin Rashid UAE 11.0 11.0 802 832 الإمارات ا م   ن رشي   63

64  Mukalla Yemen 9.9 17.1 844 668 اليمن المك   64

65  Jazan Saudi Arabia 9.9 .... 845 …. السعودية جا ان  65

66  Arzew Algeria 9.8 .... 848 …. الجزائر أر يو  66

67  Dhuba Saudi Arabia 9.5 .... 863 …. السعودية ضباء  67

68  Abu al Fulus Iraq 9.5 9.5 864 876 العراق ا و ال لوس  68

69  Ghazaouet Algeria 9.3 15.9 870 678 الجزائر الغز ات  69

70  Tunis Tunisia 8.1 28.8 905 532 تونس تونس  70

71  Kismayu Somalia 7.5 32.7 920 491 الصومال كيسمايو  71

72 Bizerta Tunisia .... 30.6 …. 509 تونس  72 نزرت

73  Umm Said Qatar .... 27.6 …. 550 قطر 73 ا  سعي  

74 Marsa el Brega Libya .... 11.4 …. 804 ليبيا مرسى البريقة 74

75 Bossaso Somalia .... 11.2 …. 816 الصومال  75 وساسو

76 Yanbu Saudi Arabia .... .... …. …. ينب  السعودية  76

77 Fujairah UAE .... .... …. …. الإمارات  ال جيرة 77

تصنيف أهم الموانئ العربية وفق مؤشرالربط بشبكة الملاحة المنتظمة للموانئ )الربع الرابع من العام(

Ranking of most important Arab ports according to Port liner shipping connectivity index,  PLSCI ( Q4 of the year)
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 الحاويات التي تم التعامل معها في الموانئ التجارية للدول العربية  7.7

مليون حاوية  نمطية  20دول عربية من مناولة نحو 22تمكنت موانئ  •

مشلشيشون  40.4(   0220% مشقشارنشة بشعشام 20بارتفاع بلغ  0200عام 

حاوية نمطية(، مما يعزز مكانة تلك الشدول الشعشششر الشمشذكشورة عشلشى 

 خريطة الشحن العالمي.

% مشن حشجشم الشمشنشاولشة فشي مشوانشئ الإمشارات 86تركشز أكشثشر مشن  •

مليون حاوية قياسيشة  22والسعودية والمغرب ومصر بما يوازي نحو 

 .0200عام 

تصدرت الإمارات المقدمة عربيا والمرتبة التشاسشعشة عشالشمشيشاً، بشحشجشم  •

قدما، لتستحوذ علشى  02مليون حاوية نمطية /قياس  02مناولة تجاوز 

% من الإجمالي العربي، تلتها السعودية في المرتبة الثشانشيشة 06حصة 

مشلشيشون حشاويشة نشمشطشيشة  22.4عالمياً بحجم مناولشة بشلشغ  20عربيا و

ً و 20وبحصة  عشالشمشيشاً(، بشحشجشم  00%، ثم المغرب )الثالثة عشربشيشا

%، فشمشصشر 20ملاييشن حشاويشة نشمشطشيشة وبشحشصشة  22مناولة قارب 

مشلايشيشن حشاويشة نشمشطشيشة  8.4عالمياً(  بشنشحشو  06) الرابعة عربياً و 

 %.24وبحصة 

 4.62دول عربية ما بشيشن  6تراوح جحم المناولة السنوية في موانىء  •

ألف حاوية نمشطشيشة فشي  422ملايين حاوية نمطية في سلطنة عمان و 

 .0200البحرين عام 

دول عربية زيادة حجم المناولة في الموانئ بيشن عشامشي  6استطاعت   •

% 02% فشي الإمشارات و20بنسب تراوحت ما بين   0200و 0220

دول أخشرى بشنشسشب  4في ليبيا، بينما تراجع حجم المناولة في موانئ 

 % في قطر.0% في سلطنة عمان وتونس و6تراوحت ما بين 

دول عربية من تحسين ترتيبها الشعشالشمشي  8على صعيد متصل تمكنت  •

، هي السعودية والمغشرب 0200في مؤشر حجم المناولة السنوي لعام 

وسلطنة عمان وقطر والأردن وليبيا وتونس والشبشحشريشن، فشي مشقشابشل 

تراجع ترتيب الإمارات بمقدار مركز واحد واستقرار تشرتشيشب مصشر 

 . 0200و 0220عالميا بين عامي  06عند المركز 

، رغشم 0200دول عربية في المشؤششر عشام  6من اللافت عدم ادراج  •

وهي جيبوتي ولبنان واليمن والسودان والجشزائشر  0220تصنيفها عام 

 وسوريا.

 أولا: مؤشرات النقل البحري في الدول العربية

 Source: UNCTAD database المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(

 مليون حاوية نمطية حجم المناولة  27

 دول عربية سنويا  72في موانئ 

 أكثر من نصفها في الإمارات والسعودية 

عربية تصدرتها ليبيا  2تحسن الترتيب العالمي لـ 

  0202والبحرين في مؤشر حجم المناولة لعام 

21.1 

11.4 

10.0 

8.4 

4.6 

1.3 

0.9 

0.5 

0.4 

0.4 

الإمارات

  UAE

السعودية 

Saudi Arabia

المغرب

Morocco

مصر

Egypt

سلطنة ع مان

Oman

قطر

Qatar

الأردن

Jordan

ليبيا

Libya

تونس

Tunisia

البحرين

Bahrain

(بالمليون حاوية نمطية) 0202حجم المناولة السنوي في الموانئ التجارية للدول العربية لعام  

Containers handled by the commercial ports 

of Arab countries (millions of TEUs)  

 .(TEU)لعشرين قدمًا  ئةيرصد مؤشر حجم المناولة  العدد الإجمالي التقديري للحاويات التي تم التعامل معها في الموانئ التجارية لكل دولة، ويقاس بوحدات مكاف 

 Arab

ranking

2023

Country

الترتيب 

العالمي

 Global

 ranking

2023

)out of 96(

الترتيب 

العالمي

 Global

 ranking

2019

(out of 129(

 القيمة

Value

2023

 القيمة

Value

2019

الدولة

الترتيب 

العربي

2023

1 UAE 9 8 21.14 18.80 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 19 24 11.38 8.91 2 السعودية

3 Morocco 22 32 9.96 6.07 المغرب 3

4 Egypt 26 26 8.36 7.40 مصر 4

5 Oman 33 35 4.61 4.90 سلطنة عُمان 5

6 Qatar 58 60 1.32 1.34 قطر 6

7 Jordan 65 73 0.90 0.80 الأردن 7

8 Libya 75 98 0.47 0.27 ليبيا 8

9 Tunisia 76 83 0.45 0.47 تونس 9

10 Bahrain 78 89 0.40 0.42 البحرين 10

46 53 58.99 49.38

حجم المناولة السنوي في الموانئ التجارية للدول العربية

 خلال الفترة 2019-2023 بالمليون حاوية نمطية )قياس 20 قدم( )*(

Number of containers handled by the commercial ports 

of Arab countries (millions of TEUs) (*)

Arab total الاجمالي العربي
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 صادرات خدمات النقل البحري في الدول العربية 7.0

 ثانيا: التجارة الخارجية

مؤتمر الأمم المتحشدة لشلشتشجشارة والشتشنشمشيشة تشير بيانات  •

)الأونكتاد( إلى ارتفاع قيمة صادرات الشدول الشعشربشيشة   

دولة( في مجال خدمات الشنشقشل الشبشحشري بشمشعشدل   20( 

، لتشمشثشل 0204مليارات دولار عام  0نحو  لتبلغ%  24

% من مجمل الصادرات العشربشيشة مشن خشدمشات  0نحو 

 مليار دولار. 08النقل البالغ قيمتها 

ً فشي  •  2شهدت صادرات خدمات النقل البحري ارتفاعشا

)هي مصشر والسشعشوديشة  0204دول عربية خلال عام 

والمغرب والكويت وجيبوتي( بشمشعشدلات تشراوحشت مشا 

% فشي الشكشويشت، بشيشنشمشا 226% في المغرب و 8بين 

تراجعت تلك الصادرات في كل مشن الشجشزائشر ولشيشبشيشا 

 % على التوالي خلال نفس العام.00% و22بمعدلات 

على صعيد التركز الجغشرافشي، اسشتشحشوذت السشعشوديشة  •

% مشن 62والمغرب ومصشر عشلشى حصشة تشجشاوزت 

مجمل صادرات خشدمشات الشنشقشل الشبشحشري فشي الشدول 

 مليارات دولار.  2.8المذكورة بقيمة 

تصدر المغرب المقدمة عربيا بقيمة تجاوزت مشلشيشاري  •

دولار حصيلة صادراته من خشدمشات الشنشقشل الشبشحشري 

، 0204% من الإجمالي الشعشربشي عشام 00.2وبحصة 

مشلشيشار دولار  0.2حلت السعودية ثانيا بقيشمشة قشاربشت 

مشلشيشار دولار  2.6% ، ثشم مصشر بشقشيشمشة 00بحصة 

 %. 28وبحصة 

على صعيد حصة صادرات خدمات النقل البحري مشن  •

مجمل قيمة صادرات خدمات النقل في كشل دولشة عشام 

مشجشمشوعشات  0، توزعت الدول الشعشربشيشة وفشق 0204

% مشن 22رئيسية، الأولى تتجاوز فيها تشلشك الشحشصشة 

دول  0إجمالي قيمة صادرات خدمات النقشل وضشمشت 

هي موريتانيا وجيبوتي والشعشراق، والشثشانشيشة تشراوحشت 

% مشن قشيشمشة 22% و02فيها تلشك الشحشصشة مشا بشيشن 

دول هي السشعشوديشة  6صادرات خدمات النقل وضمت 

والمغرب وسلطنة عمان والكويت والشجشزائشر ولشبشنشان، 

فيما ضمت المجموعة الشثشالشثشة تشونشس ولشيشبشيشا ومصشر 

% مشن إجشمشالشي  قشيشمشة صشادرات 02بحصة أقل من 

 خادمات النقل. 

 مليارات دولار قيمة صادرات 7 

 خدمات النقل البحري 

  0204دولة عربية عام   70في  

 Source: UNCTAD database & Dhaman Research المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(، وبحوث ضمان

 )....( بيانات غير متوفرة.

 الحصة من

 إجمالي خدمات النقل

 Share of total 

transport 

services

 الحصة

  من الإجمالي

 العربي

 Share of 

Arab total

القيمة

(مليار دولار) 

Value

 (US$ bn)

 الحصة

  من الإجمالي

 العربي

 Share of Arab 

total

القيمة

 )مليار دولار(

Value

)US$ bn( 

1 UAE …. …. …. 48.7% 47.9 الإمارات  1

2 Qatar …. …. …. 18.3% 18.0 قطر 2

3 Egypt 19.1% 18.4% 1.6 8.8% 8.6 مصر 3

4 Saudi Arabia 30.5% 23.3% 2.1 7.0% 6.8 4 السعودية

5 Morocco 48.5% 23.5% 2.1 4.4% 4.3 المغرب 5

6 Bahrain …. …. …. 2.4% 2.4 البحرين 6

7 Oman 27.8% 6.5% 0.6 2.1% 2.1 سلطنة عُمان 7

8 Tunisia 10.0% 2.2% 0.2 2.0% 2.0 تونس 8

9 Kuwait 45.0% 9.4% 0.8 1.9% 1.9 الكويت 9

10 Jordan …. …. …. 1.7% 1.6 الأردن 10

11 Algeria 31.3% 3.0% 0.3 0.9% 0.9 الجزائر 11

12 Iraq 56.6% 5.1% 0.5 0.8% 0.8 العراق 12

13 Djibouti 90.0% 7.1% 0.6 0.7% 0.7 جيبوتي 13

14 Lebanon 34.6% 0.7% 0.1 0.2% 0.2 لبنان 14

15 Mauritania 96.4% 0.9% 0.1 0.1% 0.1 موريتانيا 15

16 Libya 18.2% 0.0% 0.0 0.0% 0.0 ليبيا 16

9.1% 100% 9.0 100% 98.3

  صادرات خدمات النقل والنقل البحري في الدول العربية خلال عام 2024

Exports of transport and sea transport services in Arab countries during 2024

  Ranking

 by total

 transport

services

الترتيب 

وفق

إجمالي 

خدمات 

النقل

Arab totalالاجمالي العربي

 إجمالي خدمات النقل 

Total Transport services

Country الدولة

 خدمات النقل البحري

Sea transport services

2 63 80 198
268

457

579
639

848

1647

2088 2106

18.2%

34.6%

96.4%

10.0%

31.3%

56.6%

27.8%

90.0%

45.0%

19.1%

30.5%

48.5%

ليبيا

Libya

لبنان

Lebanon

موريتانيا

Mauritania

تونس

Tunisia

الجزاخر

Algeria

العراق

Iraq

سلطنة ع مان

Oman

جيبوتي

Djibouti

الكويت

Kuwait

مصر

Egypt

السعودية 

Saudi 

Arabia

المغرب

Morocco

  2024صادرات النقل البحري في الدول العربية وحصتها من إجمالي صادرات خدمات النقل خلال عام 

Sea transport exports in Arab countries and their share 

of total transport services exports during 2024

(مليون دولار)صادرات خدمات النقل البحري 

Sea transport services exports (US$ m)

حصة النقل البحري من إجمالي صادرات خدمات النقل 

Share of sea transport in total exports of transport services
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 ثانيا: التجارة الخارجية

 Source: UNCTAD database & Dhaman Research المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(، وبحوث ضمان

 واردات خدمات النقل البحري في الدول العربية 0.0

 حصة خدمات النقل البحري تجاوزت

 % من إجمالي واردات خدمات النقل72 

 0204في مصر وليبيا عام  

دولة عربشيشة مشن خشدمشات  22ارتفعت  قيمة واردات  •

مشلشيشار  42لشتشبشلشغ نشحشو %  20النقل البحري بمشعشدل 

% مشن مشجشمشل 00، لتمثل أكثر من 0204دولار عام 

الواردات العربية من خدمات  النقل البالغ قيمتها نشحشو  

 مليار دولار وفق )الأونكتاد(. 222

ً فشي  •  2شهدت واردات خدمات النقل البحري ارتفشاعشا

)هي السعودية  ومصشر  0204دول عربية خلال عام 

والمغرب والجزائر  وليبيا( بمعدلات تراوحت ما بيشن 

% في السعودية، في مقشابشل 20% في المغرب و 0.2

 % خلال نفس العام.0تراجعها في جيبوتي معدل 

على صعيد التركز الجغرافي لواردات خدمات الشنشقشل  •

المذكشورة، تشركشز أكشثشر مشن  22البحري في الدول الـ

دول هششي السششعششوديششة ومصششر  2% مششنششهششا فششي 82

 08والمغرب وسلطنة عمان وليبيا بشقشيشمشة تشجشاوزت 

 . 0204مليار دولار عام 

تصدرت السعودية المقدمة عشربشيشا حشيشث اسشتشوردت  •

مشلشيشار دولار  26خدمات النقل الشبشحشري أكشثشر مشن 

% الإجمالي العشربشي عشام 06مستحوذة على أكثر من 

مشلشيشار دولار  22، حلت مصر ثانشيشا بشقشيشمشة  0204

مليارات  4% ، ثم المغرب بقيمة تجاوزت 04بحصة 

 0.8%، فسلشطشنشة عشمشان ولشيشبشيشا بـش0دولار وبحصة 

% 8.2مشلشيشارات دولار وبشحشصشص  0.4مليارات و

 % على التوالي. 0.6و

على صعيد حصة واردات خدمات النقل البحشري مشن  •

مجمل قيمة واردات خدمات النقل فشي كشل دولشة عشام 

مشجشمشوعشات  0، توزعت الدول العربيشة وفشق 0204

% فشي مصشر 02رئيسية، حيث تجاوزت تلك الحصة 

 8% فشي 02% و22وليبيا، بينما تراوحت مشا بشيشن 

دول هششي السششعششوديششة والششمششغششرب وسششلششطششنششة عششمششان  

والجزائر وتونس ولبنان وموريتانيا وجيبوتي، فيما لشم 

 % في الكويت. 2تتجاوز 

 مليار دولار قيمة واردات 44.2

 دولة 77خدمات النقل البحري في  

 0204عربية خلال عام  

 الحصة

من إجمالي

 خدمات النقل 

 Share of 

total 

transport 

services

 الحصة

  من الإجمالي

 العربي

 Share of 

Arab total

القيمة

(مليار دولار) 

Value

 (US$ bn)

 الحصة

  من الإجمالي

 العربي

 Share of Arab 

total

القيمة

 )مليار دولار(

Value

)US$ bn( 

1 Saudi Arabia 57.7% 36.3% 16.3 24.6% 28.2 1 السعودية

2 UAE …. …. …. 16.1% 18.4 الإمارات  2

3 Qatar …. …. …. 10.4% 11.9 قطر 3

4 Egypt 91.1% 24.1% 10.8 10.3% 11.9 مصر 4

5 Iraq …. …. …. 6.7% 7.7 العراق 5

6 Morocco 69.9% 9.1% 4.1 5.1% 5.8 المغرب 6

7 Kuwait 0.3% 0.0% 0.0 4.9% 5.6 الكويت 7

8 Oman 75.3% 8.5% 3.8 4.4% 5.1 سلطنة عُمان 8

9 Algeria 75.1% 7.1% 3.2 3.7% 4.2 الجزائر 9

10 Bahrain …. …. …. 3.6% 4.1 البحرين 10

11 Libya 93.6% 7.6% 3.4 3.2% 3.6 ليبيا 11

12 Jordan …. …. …. 3.0% 3.4 الأردن 12

13 Tunisia 67.5% 3.2% 1.4 1.9% 2.1 تونس 13

14 Lebanon 67.5% 2.1% 0.9 1.2% 1.4 لبنان 14

15 Djibouti 90.0% 1.3% 0.6 0.6% 0.6 جيبوتي 15

16 Mauritania 83.6% 0.9% 0.4 0.4% 0.5 موريتانيا 16

39.2% 100% 44.8 100% 114.5

  واردات خدمات النقل والنقل البحري في الدول العربية خلال عام 2024

Imports of transport and sea transport services in Arab countries during 2024

  Ranking

 by total

 transport

services

Country

 خدمات النقل البحري

Sea transport services

 إجمالي خدمات النقل 

Total Transport services

الدولة

الترتيب وفق

إجمالي 

خدمات النقل

Arab total الاجمالي العربي

16 393 574 935 1434

2808
3388

3811 4065

10799

16266

0.3%

83.6%
90.0%

67.5% 67.5% 66.5%

93.6%

75.3%
69.9%

91.1%

57.7%

الكويت

Kuwait

موريتانيا

Mauritania

جيبوتي

Djibouti

لبنان

Lebanon

تونس

Tunisia

الجزاخر

Algeria

ليبيا

Libya

سلطنة ع مان

Oman

المغرب

Morocco

مصر

Egypt

السعودية

Saudi Arabia

  2024واردات خدمات النقل البحري في الدول العربية وحصتها من إجمالي واردات خدمات النقل خلال عام

Sea transport imports in Arab countries and their share of total 

transport services imports during 2024

(مليون دولار)واردات خدمات النقل البحري 

Sea transport services imports (US$ m)

حصة النقل البحري من إجمالي واردات خدمات النقل 

Share of sea transport in total imports of transport services
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 تجارة الدول العربية في خدمات النقل البحري   2.0

 ثانيا: التجارة الخارجية

 22ارتفعت قيمة التجارة الخارجية للدول العربيشة )  •

% إلشى 20دولة( في خدمات النقل البحري بشمشعشدل 

% من مجشمشل الشتشجشارة 02مليار دولار، لتمثل   20

 .0204العربية في خدمات النقل خلال العام 

% مشن مشجشمشل الشتشجشارة الشعشربشيشة 08تركز نشحشو   •

دول هشي السشعشوديشة  4لخدمات النقل البحشري فشي 

 42ومصر والمغرب وسلطنة عمان بقيمة تجاوزت 

 مليار دولار.

ً وتشجشاوزت قشيشمشة  • تصدرت السعودية المقدمة عربيا

تجارتها الخارجية في خدمات النقشل الشبشحشري نشحشو 

% من الإجمالي العربشي 04مليار دولار بحصة  28

مشلشيشار  20، تلتها مصر بقيمة تشخشطشت  0204عام 

 6.0%، ثشم الشمشغشرب بشقشيشمشة 00دولار وبشحشصشة 

%، فسلطنة عمان بشقشيشمشة 20مليارات دولا وبحصة 

 %.8مليارات دولار وبحصة  4.4

دول عشربشيشة فشي  0التجارة الخارجيشة لـش تراوحت  •

مليون دولار فشي  222خدمات النقل البحري ما بين 

مليارات دولار في كشل  0.4% و2موريتانيا بحصة 

% لكل منشهشمشا خشلال 6.4من الجزائر وليبيا بحصة 

 .0204عام 

تجاوزت حصة التجارة الخارجشيشة لشخشدمشات الشنشقشل  •

% من مجمل تجارة خدمشات الشنشقشل فشي 02البحري 

% فشي 02% و22ليبيشا، فشيشمشا تشراوحشت مشا بشيشن 

السعودية ومصر والمغرب وسلطنة عمان والجزائر 

% 22ولبنان وموريتانيا وجيبوتي، فيما لم تشتشجشاوز 

 في الكويت وتونس.

دول  8، ارتشفشعشت قشيشمشة تشجشارة 0204خلال عام  •

بنسب تراوحشت مشا  خدمات النقل البحري  عربية في

 % في الكويت. 222% في جيبوتي و0.6بين 

، ارتفع عجز ميزان خدمات النشقشل 0204خلال عام  •

% ليشبشلشغ نشحشو 20البحري في الدول العربية بمعدل 

مشلشيشار دولار عشام  00مليار دولار مقارنة مشع  06

دول هشي  2، مدفوعاً بارتفاع  هذا العجز في 0200

 السعودية ومصر والمغرب والجزائر وليبيا.

 Source: UNCTAD database & Dhaman Research المصدر: قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(، وبحوث ضمان

 تجارة الدول العربية

 في خدمات النقل البحري 

مليار دولار  22تجاوزت  

والسعودية  0204عام 

 تستحو  على أكثر من ثلثها

أكثر من ربع تجارة الدول 

العربية في خدمات النقل 

تركزت في خدمات النقل 

 0202البحري بنهاية عام 

  الحصة من

 إجمالي خدمات

 النقل

 Share of 

total 

transport 

services

 الحصة

  من الإجمالي

 العربي

 Share of 

Arab total

القيمة

(مليار دولار) 

Value

 (US$ bn)

 الحصة

  من الإجمالي

 العربي

 Share of 

Arab total

القيمة

 )مليار دولار(

Value

)US$ bn( 

1 UAE …. …. …. 31.2% 66.3 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 52.4% 34.4% 18.4 16.5% 35.0 2 السعودية

3 Qatar …. …. …. 14.1% 29.9 قطر 3

4 Egypt 60.8% 23.3% 12.4 9.6% 20.5 مصر 4

5 Morocco 60.8% 11.6% 6.2 4.8% 10.2 المغرب 5

6 Iraq …. …. …. 4.0% 8.5 العراق 6

7 Kuwait 11.5% 1.6% 0.9 3.5% 7.5 الكويت 7

8 Oman 61.4% 8.2% 4.4 3.4% 7.1 سلطنة عُمان 8

9 Bahrain …. …. …. 3.1% 6.5 البحرين 9

10 Algeria 67.7% 6.4% 3.4 2.4% 5.1 الجزائر 10

11 Jordan …. …. …. 2.4% 5.1 الأردن 11

12 Tunisia 39.8% 3.1% 1.6 1.9% 4.1 تونس 12

13 Libya 93.4% 6.4% 3.4 1.7% 3.6 ليبيا 13

14 Lebanon 63.6% 1.9% 1.0 0.7% 1.6 لبنان 14

15 Djibouti 90.0% 2.3% 1.2 0.6% 1.3 جيبوتي 15

16 Mauritania 85.5% 0.9% 0.5 0.3% 0.6 موريتانيا 16

25.1% 100% 53.4 100% 212.9Arab total الاجمالي العربي

   إجمالي تجارة خدمات النقل والنقل البحري في الدول العربية خلال عام 2024

Total trade of transport and sea transport services 

in Arab countries during 2024

  Ranking

 by  

 total

transpor

 t

services

Country الدولة

الترتيب 

وفق

إجمالي 

خدمات 

النقل

 خدمات النقل البحري

Sea transport services

 إجمالي خدمات النقل 

 Total Transport

services
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(0204-0222في الدول العربية )النقل البحري تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع  2-7   

 : مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر ثالثا

 FDIاستناداً إلشى قشاعشدة بشيشانشات مششاريشع الاسشتشثشمشار الأجشنشبشي

Markets  بشلشغ إجشمشالشي عشدد التابعة لمؤسسة الفايننشال تشايشمشز ،

مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع الشنشقشل الشبشحشري فشي 

 - 0220مششروعشا خشلال الشفشتشرة ) يشنشايشر  246المنطقة العربية 

شركات عربية وأجنبية بإجمالي تكلفشة  220( نفذتها 0202ديسمبر 

آلاف  0مشلشيشارات دولار، ووفشرت نشحشو  4استثمارية تشجشاوزت 

 .  وظيفة

في مؤشري الذروة  0220عام شهد  صعيد تطور المؤشرات،على 

الذروة فشي عشدد  0204التكلفة الاستثمارية ومتوسطها، وشهد عام 

الذروة على صعيد عدد الشركشات  0202المشاريع، بينما شهد عام 

 المستثمرة وإجمالي عدد الوظائف ومتوسطها للمشروع الواحد.

مشاريع الأجنبية والتشكشلشفشة ا عدد المؤشرشهد  ،0202بالنسبة لعام  

الاستثمارية في قطاع النقل البحري فشي الشدول الشعشربشيشة تشراجشعشاً 

، بينما شهدت مؤششرات عشدد الششركشات وعشدد 0204مقارنة بعام 

ً وذلشك عشلشى  الوظائف ومتوسطي التكلفة وعدد الوظائشف ارتشفشاعشا

 النحو التالي:

تراجع عدد المشاريع الأجنبية الشجشديشدة فشي الشقشطشاع بشمشعشدل  •

بينما ارتفع عدد الشركات المستثمرة  مشروعاً، 20% إلى 00

 شركة خلال العام نفسه. 20% إلى 20بمعدل 

التكلفة الاستثمارية التقديشريشة لشمشششاريشع الاسشتشثشمشار تراجعت  •

قشطشاع الشنشقشل الأجنبي المباشر الجديدة في المنطقة العربية في 

فشي حشيشن  دولار، مليون  626% إلى نحو 28بمعدل البحري 

 08.6% إلشى 6متوسط التكلفة الاسشتشثشمشاريشة بشمشعشدل  ارتفع

 مليون دولار للمشروع الواحد.

سجل عدد الوظائف الجديدة التي وفرتها المششاريشع الأجشنشبشيشة  •

وظشيشفشة  0402% إلى 022في القطاع ارتفاعاً بمعدل تجاوز 

% 020، كما ارتفع متوسط عدد الوظائف بمشعشدل 0202عام 

  وظيفة للمشروع الواحد خلال العام نفسه. 020إلى 

مشروعاً  743قطاع النقل البحري في الدول العربية استقطب  

 عاماً  02خلال مليارات دولار  4أجنبياً بتكلفة تجاوزت 

481579129
1161241512196

182

89

1570

67674

263
144

803
656

(مليون دولار)2025 - 0222التكلفة الاستثمارية لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع النقل البحري في الدول العربية للفترة  

Capex of the greenfield FDI projects in water transportation sector in Arab countries (2003-2025), US$ m   

 المتوسط

Average

 الإجمالي

Total

المتوسط 

 )مليون دولار(

Average

)USD m( 

الإجمالي 

)مليون دولار(

 Total 

)USD m(

75 225 16.1 48.3 3 3 2003

19 37 7.5 15.0 2 2 2004

39 232 13.1 78.6 5 6 2005

61 425 18.4 128.8 5 7 2006

93 93 10.7 10.7 1 1 2007

11 43 15.3 61.2 4 4 2008

53 106 12.0 24.0 2 2 2009

10 10 15.3 15.3 1 1 2010

56 111 6.1 12.2 2 2 2011

33 163 3.8 18.9 5 5 2012

17 17 6.2 6.2 1 1 2013

57 114 91.2 182.3 2 2 2014

18 90 1.5 7.5 5 5 2015

14 56 2.3 9.3 4 4 2016

77 1084 112.1 1569.5 9 14 2017

15 76 1.3 6.3 5 5 2018

17 68 1.8 7.1 4 4 2019

18 71 1.5 6.0 4 4 2020

28 196 10.5 73.6 5 7 2021

31 492 16.4 262.8 14 16 2022

42 498 12.0 143.6 12 12 2023

50 1103 36.5 802.6 15 22 2024

202 3435 38.6 655.8 17 17 2025

60 8745 28.4 4146 109 146
الإجمالي

Total

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في  قطاع النقل البحري 

في الدول العربية  خلال الفترة 2025-2003

Water transportation sector FDI projects

 into Arab countries ( 2003-2025)

عدد الشركات

 Number of

Companies

 السنة

Year

عدد المشاريع

 Number of

projects

التكلفة الاستثمارية

Capex

 الوظائف المستحدثة

Jobs created
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 FDI Markets Source: FDI Markets databaseالمصدر: قاعدة بيانات 

 : مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشرثالثا

أهم الدول المستثمرة في قطاع النقل  2-0 

 البحري في الدول العربية

 الششدولعششن أهششم   FDI Marketsقششاعشدة بششيششانشات اسشتششنششاداً إلششى

المستثمرة في المنطقة العربية في قشطشاع الشنشقشل الشبشحشري خشلال 

 (،  يتضح أن:0202 –0220الفترة )

الدول الخمس الأولى وتتضمن اليابان وألشمشانشيشا والشولايشات  •

% مشن 00المتحدة وبلجيكا وتايوان استشحشوذت عشلشى نشحشو 

التكلفة الاستثمارية لمشاريع الاستثمار الأجشنشبشي فشي قشطشاع 

ً بشقشيشمشة تشجشاوزت  00النقل البحري العربي خلال   0عشامشا

% 00مشروعاً مثلت  00مليارات دولار وبعدد مشاريع بلغ 

 من الإجمالي.

المقدمة كأكبر مسشتشثشمشر فشي قشطشاع الشنشقشل تصدرت اليابان  •

البحري في المنطقة العربية وفق التكلفة الاستثمارية بشقشيشمشة 

% مشن مشجشمشل 20مليشون دولار وبشحشصشة  084تجاوزت 

التكلفة الاستثمارية التقديرية للمشاريع الأجنبية فشي الشقشطشاع 

% مشن 2مشاريع مثلشت  8عاماً، وذلك من خلال  00خلال 

مجمل المشاريع الأجنبية في القطاع خلال تلك الفترة، نفذتها 

 622شركات يابانية، ووفرت تلك الشمشششاريشع أكشثشر مشن  6

 وظيفة جديدة بالمنطقة.

 608ألمانيا حلت ثانيا كثاني أكبر مستثمر وفق التكلفة بقيمة  •

% مشن إجشمشالشي تشكشلشفشة الشمشششاريشع 26مليون دولار مثلت 

عاماً، تلتها الولايات الشمشتشحشدة  00الأجنبية في القطاع خلال 

%، ثم بلجيكا وتشايشوان 22مليون دولار وبحصة  608بقيمة 

 مليون دولار على التوالي. 002مليوناً و 260بقيم 

ألمانيا والشدانشمشارص تصشدرت الشمشقشدمشة عشلشى صشعشيشد عشدد  •

 00المشاريع الأجنبية في قطاع النقل البحري العربي خلال 

% لشكشل مشنشهشمشا، فشي 20مشروعاً  وبحصة  20عاماً، بعدد 

حين تصدرت بلجيكا المقدمة علشى صشعشيشد عشدد الشوظشائشف 

 % من الإجمالي.02وظيفة وبحصة  0200بعدد 

 أكبر مستثمر في النقل البحرياليابان 

 في المنطقة  العربية بـتكلفة تجاوزت 

 عاماً  02مليون دولار خلال  124 

ألمانيا ثاني أكبر مستثمر في قطاع النقل 

مليون دولار  312البحري العربي بقيمة 

 مشروعاً  77والأولى في عدد المشاريع بـ 

اليابان  

Japan

18.9%

ألمانيا  

Germany

16.3%

الولايات 

المتحدة   

United 

States

15.1%

بلجيكا  

Belgium

13.6%

تايوان  

Taiwan

9.0%

فرنسا  

France

5.9%

الدانمار   

Denmark

5.0%

دول أخر 

Other 

Countris

16.2%

في الدول العربية أهم الدول المستثمرة في قطاع النقل البحري

2003-2025وفق التكلفة الاستثمارية خلال الفترة 

Top countries investing in water transportation sector 

in Arab countries according to Capex during 2003-2025 

 المتوسط

Average

 الإجمالي

Total

المتوسط 

مليون دولار

 Average

)USD m(

الحصة 

من الإجمالي

 Share of

total

الإجمالي

 مليون دولار

 Total 

)USD m(

1 Japan 79 634 6 8 98.1 18.9% 784 اليا ان 1

2 Germany 34 638 10 19 35.7 16.3% 678 ألمانيا 2

3 United States 82 653 3 8 78.5 15.1% 628 الولايات المتح ة  3

4 Belgium 1547 3093 2 2 281.5 13.6% 563 4 لجيكا

5 Taiwan 102 204 1 2 185.6 9.0% 371 تايوان 5

6 France 67 333 3 5 49.2 5.9% 246 فرنسا 6

7 Denmark 26 485 13 19 10.8 5.0% 206 ال انمارك 7

8 Singapore 33 524 11 16 9.4 3.6% 151 سنغافورة 8

9 UAE 33 133 4 4 21.3 2.1% 85 الإمارات  9

10 Saudi Arabia 47 142 3 3 19.6 1.4% 59 10 السعودية

11 Greece 63 126 2 2 28.5 1.4% 57 اليونان 11

12 Bahrain 106 106 1 1 55.7 1.3% 56 البحرين 12

13
United 

Kingdom
31 188 4 6 6.1 0.9% 36 المملكة المتح ة 13

14 China 31 186 5 6 5.5 0.8% 33 الصين 14

15 India 29 174 6 6 5.0 0.7% 30 الهن  15

16 Spain 15 75 4 5 5.4 0.7% 27 إسبانيا 16

17 Hong Kong 48 144 2 3 6.4 0.5% 19 هونغ كونغ 17

18 South Korea 62 124 2 2 9.0 0.4% 18 كوريا الجنو ية 18

19 Norway 30 177 6 6 2.6 0.4% 16 النر يج 19

20 Malaysia 10 10 1 1 15.3 0.4% 15 ماليزيا 20

27 596 22 22 3.1 1.6% 67 د ل أ رى

60 8745 109 146 28.4 100% 4145Total

الدول المستثمرة

الترتيب 

وفق 

التكلفة

التكلفة الاستثمارية

Capex

الإجمالي

Other countries

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في  قطاع النقل البحري في الدول العربية 

حسب الدول المستثمرة للفترة 2025-2003

Water transportation sector FDI projects into Arab countries

 according to investing country (2003-2025)

Rankin

g  by 

capex

Source

 country

عدد 

المشاريع

 No of

projects

عدد الشركات

 No of

companies

 الوظائف المستحدثة

Jobs created
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النقل البحريشركات مستثمرة في قطاع  72أهم  2-2  

(0202-0222)في الدول العربية    

إلشى    FDI Marketsتشير قاعدة بيانات مشاريع الاستثمار الأجشنشبشي •

% مشن 00استحواذ الشركات العشر الأولى في كل مؤشر علشى نشحشو 

% مشن 82عدد المشاريع الأجنبية في قطاع النقل البحري الشعشربشي، و

 % من مجمل الوظائف الجديدة.62التكلفة الاستثمارية و

تصدرت شركة ثينك بيج للملاحة واللوجستشيشات الأمشريشكشيشة الشمشقشدمشة  •

كأكبر مستثمر في قطاع النقل البحري في المنطقة العشربشيشة مشن حشيشث 

% مشن 22مشلايشيشن دولار وبشحشصشة  626التكلفة الاستثمارية بقيشمشة 

% 4مشاريع بحصة  6الاجمالي، بينما حلت ثانيا وفق عدد المشاريع بـ

% من مشجشمشل الشوظشائشف فشي 6وظيفة وبحصة  222وفرت أكثر من 

 عاماً. 00القطاع خلال 

حلت شركة هاباج لويد الألمانية  ثاني أكبر مستثمر أجنبي وفق التكلفشة  •

% مشن الاجشمشالشي، 24وبحصشة مليون دولار  282الاستثمارية بقيمة 

مششاريشع  0بينما حلت في المرتبة الأولى  وفق عدد الشمشششاريشع بشعشدد 

 % من الإجمالي.2وظيفة وبحصة  422% وفرت أكثر من 6بحصة 

حلت شركة ديمي البلجيكية في المرتبة الثالثة وفق التكلفة الاستثمشاريشة  •

% من الاجمالي، بينما حشلشت فشي 20مليون دولار وبحصة  222بقيمة 

وظشيشفشة مشثشلشت  0222المرتبة الأولى على صعيد عدد الوظائف بعدد 

 % من الإجمالي. 04أكثر 

حلت شركات يانغ مينغ التايوانية، و ميتسوي أو إس كيشه لايشن، وكشيشه  •

لاين اليابانيتان، وسي إم إيه سي جي إم الشفشرنسشيشة، وسشي دبشلشيشو تشي 

جلوبلينك السنغافشوريشة، وبشلشو ووتشر، وريسشت الشدانشمشاركشيشتشان بشقشيشم 

مليون دولار في المراتشب مشن الشرابشعشة  26مليواً و 002تراوحت بين 

 إلى العاشرة على التوالي. 

 أكبر مستثمر أجنبيهابار لويد الألمانية ثاني 

 وفق التكلفة والأولى وفق عدد المشاريع  

 مشاريع  7مليون دولار وبعدد  227بقيمة 

النقل ثين  بيج للملاحة الأمريكية أكبر مستثمر في قطاع 

 وفق التكلفة الاستثمارية  البحري في المنطقة

 %72ملايين دولار وبحصة  323عاماً بقيمة  02خلال 

 : مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشرثالثا

Rank
الدولة المستثمرة

Source country

الحصة من 

الإجمالي

 Share  

of total

عدد 

المشاريع

 No of

projects

الترتيب الشركة

1 Hapag-Lloyd Germany/ألمانيا 6.2% 9 هاباج-لويد 1

2
Think Big for Shipping 

and Logistics

الولايات المتحدة/ 

United States
4.1% 6

ثينك بيج للملاحة 

واللوجيستيات
2

3 Blue Water Shipping Denmark/الدانمارك 2.7% 4 بلو ووتر شيبينغ 3

3
Hamburg Sud

(Maersk)
Denmark/الدانمارك 2.7% 4

هامبورغ سود

)ميرسك(
3

4 CMA CGM France/فرنسا 2.1% 3 سي إم إيه سي جي إم 4

4 CWT Globelink Singapore/سنغافورة 2.1% 3
سي دبليو تي

 جلوبلينك
4

4 Ocean Network Express Singapore/سنغافورة 2.1% 3 أوشن نتورك إكسبريس 4

4
Safmarine

(Maersk)
Denmark/الدانمارك 2.1% 3

سافمارين

)ميرسك(
4

7 Cambiaso & Risso Italy/إيطاليا 1.4% 2 كامبياسو وريسو 7

7 Clarksons

المملكة 

 United/المتحدة

Kingdom

1.4% 2 كلاركسونز 7

26.7% 39 المجموع

 Company 

Total

أهم 10 شركات مستثمرة في المنطقة في قطاع النقل البحري

 خلال الفترة 2003-2025 وفق عدد المشاريع

Top 10 foreign companies investing in the region's water transportation sector 

during (2003-2025) according to number of projects

Rank
الدولة المستثمرة

Source country

الحصة

 من الإجمالي

 Share  

of total

المتوسط

Average

 per

project

الإجمالي

Total 
الترتيب الشركة

1 DEME Belgium/بلجيكا 34.3% 3000 3000 ديمي 1

2
Think Big for Shipping 

and Logistics

 United /الولايات المتحدة

States
6.1% 88 531

ثينك بيج للملاحة 

واللوجيستيات
2

3 Hapag-Lloyd Germany/ألمانيا 4.6% 38 406 هاباج-لويد 3

4 CMA CGM France/فرنسا 3.4% 99 298 سي إم إيه سي جي إم 4

5
Yang Ming Marine 

Transport (Yang Ming)
Taiwan/تايوان 2.3% 102 204

يانغ مينغ للنقل البحري 

)يانغ مينغ(
5

6 Mitsui OSK Lines (MOL) Japan/اليابان 2.3% 102 204
 ميتسوي

 أو إس كيه لاين
6

7 K Line Japan/اليابان 2.3% 102 204 7 كيه لاين

8 Blue Water Shipping Denmark/الدانمارك 1.7% 38 153 بلو ووتر شيبينغ 8

9 Pacific Basin Hong Kong/هونغ كونغ 1.4% 63 126 شركة باسيفيك باسين 9

10 Ocean Network Express Singapore/سنغافورة 1.4% 42 126 أوشن نتورك إكسبريس 10

60.1% …. 5252

Company Name

Total المجموع

أهم 10 شركات أجنبية مستثمرة  في الدول العربية في قطاع النقل البحري

خلال الفترة خلال الفترة 2003-2025 وفق عدد الوظائف 

Top 10 foreign companies investing in Arab countries

 in water transportation sector according to jobs created (2003-2025)

Rank

الدولة المستثمرة

Source country

الحصة من 

الإجمالي 

 Share of 

total

المتوسط

 مليون دولار

Average

)USD m( 

الإجمالي

 مليون دولار

 Total 

)USD m(

الترتيب الشركة

1

Think Big for 

Shipping and 

Logistics

الولايات المتحدة/ 

United States
14.6% 101 606

ثينك بيج للملاحة 

واللوجيستيات
1

2 Hapag-Lloyd Germany/ألمانيا 14.0% 65 581 هاباج-لويد 2

3 DEME Belgium/بلجيكا 13.3% 550 550 ديمي 3

4

Yang Ming Marine 

Transport (Yang 

Ming)

Taiwan/تايوان 9.0% 186 371
يانغ مينغ للنقل البحري 

)يانغ مينغ(
4

4
Mitsui OSK Lines 

(MOL)
Japan/اليابان 9.0% 186 371

 ميتسوي

 أو إس كيه لاين
4

4 K Line Japan/اليابان 9.0% 186 371 4 كيه لاين

7 CMA CGM France/فرنسا 5.9% 81 243 سي إم إيه سي جي إم 7

8 CWT Globelink
Singapor/سنغافورة

e
1.8% 25 76

سي دبليو تي

 جلوبلينك
8

9
Blue Water 

Shipping
Denmark/الدانمارك 1.8% 19 74 بلو ووتر للشحن 9

10 Wrist Ship Supply Denmark/الدانمارك 1.3% 56 56 ريست لإمدادات السفن 10

80% …. 3299

أهم 10 شركات مستثمرة  في الدول العربية في قطاع النقل البحري

 خلال الفترة 2003-2025 وفق التكلفة الاستثمارية

Top 10 foreign companies investing in Arab countries

 in water transportation sector according to capex  (2003-2025)

Total المجموع

 Company 
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0202ديسمبر   

 : مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشرثالثا

أهم الدول العربية المستقبلة للمشاريع 2-4  

(0202-0222)في قطاع النقل البحري    

 FDI Markets Source: FDI Markets databaseالمصدر: قاعدة بيانات 

توزعت المشاريع الأجنبية في قطاع النقل البحري في الشمشنشطشقشة  

عاماً الشمشاضشيشة، وششهشدت تشلشك  00دولة عربية  خلال  20على 

المشاريع تركزاً جغرافيا كبيراً في عدد محدود مشن الشدول عشلشى 

 وذلك على النحو التالي: ،صعيد كافة المؤشرات

استحوذت الدول الخمس الأولى في كل الشمشؤششرات والشتشي  •

ضمت كلاً من مصر والإمارات  وسلطنة عمان والسعوديشة 

مشروعشاً(  224% من عدد المشاريع ) 08وموريتانيا على 

 0.8% مشن الشتشكشلشفشة الاسشتشثشمشاريشة )02وعلى أكشثشر مشن 

 8% من الوظائف الجديدة )نحو 02مليارات دولار( وعلى 

 ألاف وظيفة(.

تصدرت مصر المقدمة كأكبر مستقبل للمشششاريشع الأجشنشبشيشة  •

المباشرة في قطاع النقل البحري في المنطقة الشعشربشيشة وفشق 

التكلفة الاستثمارية بقيمة تجاوزت ملياري دولار مثلت أكثر 

 26% مششن الإجششمششالشي خششلال الشفششتششرة، مشن خششلال 20مشن 

 %.24وظيفة بحصة  2022مشروعاً وفرت أكثر من 

تصدرت الإمارات المقدمة كأكبر مستقبل في الشمشنشطشقشة فشي  •

مششروعشاً  80قطاع النقل البحري وفق عدد المشاريع بعشدد 

% من الاجمالي، بينما حلت ثشانشيشا عشلشى صشعشيشد 20بحصة 

مشلشيشون  602التكلفة الاستثمارية وعدد  الشوظشائشف بشقشيشمشة 

% 00وظيفة بحشصشة  0222%، وبنحو 22دولار وبحصة 

 من الإجمالي. 

حلت سلطنة عمان في المرتبة الثالثة على صشعشيشد الشتشكشلشفشة  •

%، بينشمشا 24مليون دولار وبحصة  264الاستثمارية  بنحو 

تصدرت المرتبة الأولشى وفشق عشدد الشوظشائشف بشأكشثشر مشن 

 %.06وظيفة وبحصة  0222

حلت السعودية وموريتانيا في المرتبتين الرابعشة والشخشامسشة  •

ً و 068وفق التكلفة الاستثمارية بقيشم  مشلشيشون  208مشلشيشونشا

 % على التوالي.4% و0دولار وبحصص 

المقدمة بأكبر متوسط تكشلشفشة لشلشمشششروع موريتانيا  تصدرت •

مليون دولار،  208عاماً بقيمة  02الواحد في القطاع خلال 

بينما تصدرت سلطنة عمان وفشق مشتشوسشط عشدد الشوظشائشف 

 وظيفة للمشروع الواحد. 080بـ

 مصر أكبر مستقبل للمشاريع الأجنبية

 في قطاع النقل البحري في المنطقة  

 بقيمة تجاوزت ملياري دولار 

مصر  

Egypt

51.6%

الإمارات   

UAE

15.2%

سلطنة 

ع مان   

Oman

13.6%

السعودية   

Saudi 

Arabia

6.5%

موريتانيا  

Mauritani

a 4.3%

دول أخر 

Other 

Countries

8.8%

أهم الدول العربية المستقبلة للمشاريع الأجنبية في قطاع النقل البحري

وفق التكلفة الاستثمارية 2003-2025خلال الفترة 

 Top Arab countries receiving foreign projects in the water 

transportation sector (2003-2025), according to Capex

 المتوسط

Average

 الإجمالي

Total

الحصة 

من 

الإجمالي

 Share

of total

المتوسط 

مليون دولار

 Average

)USD m(

الإجمالي

 مليون دولار

 Total 

)USD m(

1 Egypt 79 1263 8 16 51.6% 133.7 2140 مصر 1

2 UAE 35 2919 78 83 15.2% 7.6 631 الإمارات  2

3 Oman 782 3127 4 4 13.6% 140.9 564 سلطنة عُمان  3

4
Saudi 

Arabia
47 470 7 10 6.5% 26.8 268 4 السعودية

5 Mauritania 102 102 1 1 4.3% 177.9 178 موريتانيا 5

6 Morocco 13 172 9 13 2.0% 6.4 84 المغرب 6

7 Lebanon 70 209 2 3 1.9% 26.8 81 لبنان 7

8 Qatar 31 157 5 5 1.8% 14.6 73 قطر 8

9 Jordan 41 123 3 3 1.7% 23.3 70 الأردن 9

10 Bahrain 41 123 3 3 0.7% 9.2 28 البحرين 10

11 Algeria 14 28 2 2 0.5% 10.9 22 الجزائر 11

12 Djibouti 18 18 1 1 0.2% 6.5 7 جيبوتي 12

13 Iraq 17 34 2 2 0.1% 1.5 3 العراق 13

60 8745 109 146 100% 28.4 4146Total

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع النقل البحري في الدول العربية 

حسب الدول المستقبلة للمشاريع خلال الفترة 2003- 2025

Water transportation sector's  FDI projects into Arab countries 

according to destination country (2003-2025)

Ranking  

  by 

Capex

Destination

 country

 الوظائف المستحدثة

Jobs created
عدد 

الشركات

 No of

companies

عدد 

المشاريع

 No of

projects

التكلفة الاستثمارية

Capex

الدول المستقبلة

 للمشاريع

ترتيب  ال

وفق 

تكلفة ال

الإجمالي
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 : مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشرثالثا

 FDI Markets Source: FDI Markets databaseالمصدر: قاعدة بيانات 

0202-0222خلال الفترة أهم الأنشطة الفرعية للمشاريع الأجنبية في قطاع النقل البحري  2-2  

أنششطشة  4توزعت المشاريع الأجنبية في قطاع  النقل الشبشحشري عشلشى  •

(، ضمت كلا من أنششطشة الشنشقشل 0202-0220خلال الفترة )اقتصادية 

والتوزيع والخدمات اللوجستية، والمبيعات والدعم والتسويق، وتشوفشيشر 

 المقرات الرئيسية، وخدمات الأعمال.

الشمشقشدمشة حشيشث تصدر نشاط النقل والتوزيشع والشخشدمشات الشلشوجسشتشيشة  •

استحوذ على أعلى تكلفة استثمارية وعدد وظائف في الشمشنشطشقشة خشلال 

% من الاجمالي، 86مليارات دولار مثلت  0.6عاماً، بقيمة قاربت  00

 04% من الاجمالي، نشفشذتشهشا  00مشروعاً مثلت  00تم استثمارها في 

 وظيفة.  6222شركة ووفرت تلك المشاريع أكثر من 

حل نشاط المبيعات والدعم والتسويق في المرتبة الثانشيشة عشلشى صشعشيشد  •

مشلشيشون دولار، بشيشنشمشا تصشدر  422التكلفة الاستثمارية بقيمة قشاربشت 

 08المقدمة من حيث عدد المشاريع وعدد الششركشات مسشتشحشوذا عشلشى 

ششركشة أجشنشبشيشة فشي  82% من الاجمالي، نشفشذتشهشا 60مشروعا مثلت 

% من مجمل الشركات الأجنبية الشمشسشتشثشمشرة فشي 00المنطقة بما يمثل 

 عاماً. 00قطاع النقل البحري في المنطقة خلال 

جاء نشاط توفير المقرات الرئيسية في المرتبة الثالثة على صعيد كشافشة  •

ً بشحشصشة  22المؤشرات مستشحشوذا عشلشى  % مشن مشجشمشل 8مششروعشا

المشاريع الأجنبية في قطاع النقل البحري في الشمشنشطشقشة خشلال الشفشتشرة       

شركة أجنبية بتشكشلشفشة اسشتشثشمشاريشة قشدرهشا  22(، نفذتها 0220-0202( 

 وظيفة. 008% من الاجمالي ووفرت 4مليون دولار مثلت  200

حل نشاط خدمات الأعمال في المشرتشبشة الشرابشعشة والأخشيشرة فشي كشافشة  •

مششاريشع أجشنشبشيشة بشلشغشت تشكشلشفشتشهشا  4المؤشرات، مستحوذا فقط علشى 

 60شركات أجشنشبشيشة، ووفشرت  0مليون دولار نفذتها  26الاستثمارية 

 وظيفة.

 الخدمات اللوجستية استحو نشا  النقل والتوزيع و

 % من مجمل تكلفة المشاريع الأجنبية 23على  

 عاماً  02في قطاع النقل البحري في الدول العربية خلال 

استحو  على العدد نشا  المبيعات والدعم والتسويق 

 الأكبر من  المشاريع الأجنبية في قطاع النقل البحري

 %31مشروعاً وحصة  72في المنطقة بعدد  

 المتوسط

Average

 الإجمالي

Total

الحصة من 

الإجمالي

 Share of

total

المتوسط 

مليون دولار

 Average

)USD m(

الإجمالي

 مليون دولار

 Total 

)USD m(

1
Logistics, Distribution 

& Transportation
184 6078 24 33 85.9% 107.9 3560

الخ مات اللوجستية 

 التو ي   النقل
1

2
Sales, Marketing & 

Support
17 1626 80 98 9.6% 4.1 398

المبيعات  التسويق 

 ال ع 
2

3 Headquarters 89 978 11 11 4.1% 15.6 172 المقرات الرئيسية 3

4 Business Services 16 63 3 4 0.4% 3.9 16 4  مات الأعمال

60 8745 109 146 100% 28.4 4146Total

توزيع مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في  قطاع النقل البحري 

في الدول العربية وفق الأنشطة الإقتصادية خلال الفترة 2025-2003

Distribuation of water transportation sector FDI projects 

into Arab countries according to business activities during (2003-2025)

Ranking  

by Capex
Economic activity

 الوظائف المستحدثة

Jobs created
عدد الشركات

 No of

companies

عدد 

المشاريع

 No of

projects

التكلفة الاستثمارية

Capex

النشاط الاقتصادي

الترتيب 

وفق 

التكلفة

الإجمالي
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 : مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشرثالثا

مشاريع الاستثمار العربي البيني في  قطاع النقل البحري وفق الدولة المستثمرة 2-3  

دولة عربيشة ضشمشت كشلا مشن  6(، استثمرت 0202 - 0220خلال الفترة )  •

 22الإمارات والسعودية والبحرين وسلطنة عمشان والشمشغشرب ومصشر فشي 

عشدد % مشن إجشمشالشي 8مشروعاً بينياً في قطاع النقل البحري بما يمثل نحو 

ششركشة عشربشيشة  22المشاريع الأجنبية في القطاع خلال الفترة نفسها، نفذتها 

% مشن مشجشمشل 2.0مليون دولار مشثشلشت  028وبتكلفة استثمارية تجاوزت 

وظشيشفشة جشديشدة  222أكثشر مشن وفرت تكلفة المشاريع الأجنبية في القطاع، 

 % من إجمالي الوظائف التي وفرتها المشاريع الجنبية في القطاع. 6بحصة 

فشي  النقل البحريفي قطاع  مستثمر عربيتصدرت الإمارات المقدمة كأهم  •

عاما، وفق عدد المشاريع والتكشلشفشة الاسشتشثشمشاريشة وعشدد  00المنطقة خلال 

% مشن مشجشمشل مششاريشع الاسشتشثشمشار 06مشاريع مشثشلشت  4الوظائف، بعدد 

شركات إماراتيشة وبشتشكشلشفشة اسشتشثشمشاريشة  4العربي البيني في القطاع، نفذتها 

% مشن الإجشمشالشي، ووفشرت تشلشك 00مشلشيشار دولار بشحشصشة  82تجاوزت 

 %.06وظيفة جديدة بحصة  202المشاريع أكثر من 

حلت السعودية في المرتبة الثانية كثاني كأهم مستثمر عربي في قطاع النقشل  •

البحري في المنطقة العربية من حيث عدد المشاريع والتكلشفشة الاسشتشثشمشاريشة 

 20مشاريع بلغت تشكشلشفشتشهشا نشحشو  0بينما تصدرت في عدد الوظائف، بعدد 

 وظيفة . 240% من الاجمالي، ووفرت 02مليون دولار بحصة 

تصدرت البحرين المقدمة بأكبر متوسط تكلشفشة اسشتشثشمشاريشة وعشدد وظشائشف  •

للمشاريع البينية في قطاع النقل البحري في المنطقة خلال الفتشرة الشمشذكشورة 

 وظائف للمشروع الواحد. 226مليون دولار و 26بقيمة 

 التكلفة الاستثمارية للمشاريع العربية البينية

 %2.2في قطاع  النقل البحري مثلت  

 من مجمل تكلفة المشاريع الأجنبية في القطاع

 FDI Markets Source: FDI Markets databaseالمصدر: قاعدة بيانات 

 دول عربية بقيادة الإمارات استثمرت  3

 مشروعاً بينياً  77في دولار مليون  072

 عاما 02في  قطاع  النقل البحري خلال 

الإمارات

UAE

39.1%

السعودية  

Saudi 

Arabia

26.9%

البحرين 

Bahrain

25.5%

سلطنة ع مان 

Oman

4.9%

المغرب 

Morocco

3.0%

مصر  

Egypt

0.7%

أهم الدول المستثمرة في المشاربع العربية البينية في قطاع النقل البحري 

(الحصة من إجمالي التكلفة الاستثمارية للمشاريع البينية) 0202-0222خلال الفترة  

Top investing countries in inter-Arab projects 

in water transportation sector during 2003-2025 (share of tota

 المتوسط

Average

 الإجمالي

Total

المتوسط 

مليون دولار

 Average

)USD m(

الحصة من 

الإجمالي

 Share of

total

الإجمالي

 مليون دولار

 Total

)USD m(

1 UAE 33 133 4 4 21.3 39.1% 85.3 الإمارات  1

2 Saudi Arabia 47 142 3 3 19.6 26.9% 58.7 2 السعودية

3 Bahrain 106 106 1 1 55.7 25.5% 55.7 البحرين 3

4 Oman 93 93 1 1 10.7 4.9% 10.7 سلطنة عُمان  4

5 Morocco 18 18 1 1 6.5 3.0% 6.5 المغرب 5

6 Egypt 18 18 1 1 1.5 0.7% 1.5 مصر 6

46 510 11 11 19.9 100% 218.4

…. 6% 10% 8% …. …. 5%
Share of total foreign 

projects into the region

الحصة من إجمالي المشاريع 

الأجنبية في المنطقة

 مشاريع الاستثمار العربي البيني في  قطاع النقل البحري وفق الدولة المستثمرة للفترة 2025-2003

Water transportation sector's inter-Arab investment projects according to investing country (2003-2025)

Rank 

by 

capex

Source

 country

 الوظائف المستحدثة

Jobs created
عدد الشركات

 No of

companies

عدد المشاريع

 No of

projects

التكلفة الاستثمارية

Capex

الدول المستثمرة

الترتيب 

وفق 

التكلفة

Total الإجمالي
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 : مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشرثالثا

0202-0222الشركات العربية المستثمرة في المنطقة في قطاع النقل البحري خلال الفترة  2-1  

 FDI Markets Source: FDI Markets databaseالمصدر: قاعدة بيانات 

أظهر هيكل توزيع الشركات العربية المستثمرة في المنطقة فشي قشطشاع  •

النقل البحري وفق التكلشفشة الاسشتشثشمشاريشة، أن أكشبشر ششركشات تشنشتشمشي 

 للبحرين والسعودية والإمارات.

شركات عربية مستثمرة في قطاع النشقشل الشبشحشري    2بلغت حصة أكبر  •

% من مجمل تكلفة المشاريع العربية البشيشنشيشة 80في المنطقة  أكثر من 

 مليون دولار. 202في القطاع بقيمة تجاوزت 

توزعت الشركات العربية المستثمرة في الشمشنشطشقشة فشي قشطشاع الشنشقشل   •

ششركشات  0شركات والسعودية بعشدد  4البحري ما بين الإمارات بعدد 

 وشركة واحدة لكل من البحرين وسلطنة عمان والمغرب ومصر. 

مشلشيشون  82شركات استثمرت نحو  4تصدرت الإمارات المقدمة بعدد  •

% من مجمل تكلفشة مششاريشع الاسشتشثشمشار الشعشربشي 00دولار بما يمثل 

مشلشيشون دولار  20شركات بشقشيشمشة  0البيني في القطاع، ثم السعودية بـ

 مليون دولار لشركة واحدة.  26% ، ثم البحرين بقيمة 00وبحصة 

تصدرت شركتا كانو للشحن البحرينية  و تريبل إف السعودية المقشدمشة  •

كأهم المستثمرين العرب في قطاع النقل الشبشحشري فشي الشمشنشطشقشة وفشق 

% 06مليون دولار لكل منهما وبشحشصشة  26التكلفة الاستثمارية بقيمة 

 عاماً. 00من مجمل تكلفة الاستثمار العربي البيني في القطاع خلال 

حلت موانئ أبوظبي الإماراتية في المرتبة الثانية كثاني أهم مسشتشثشمشر   •

مشلشيشون  20عربي في قطاع النقل البحري في المنطقة بقيمة تجشاوزت 

 وظيفة. 00% من الاجمالي، ووفرت 04دولار بحصة تجاوزت 

ضمت قائمة الشركات العربية المستثمرة في المنطقة شركات إمشارتشيشة  •

وخشدمشات الشخشلشيشج الشبشحشريشة والإمشارات  GACأخرى هي مجموعة 

مجموعة سيدريس وششركشة بشحشري لشلشتشجشارة الشجشافشة للشحن، بجانب 

، وبريميير بالترانس الشرق الأوسط العمانية، وشركة مارسشا ةالسعودي

 ماروص المغربية، ونانو لوجستكس المصرية.

مليون  23كانو للشحن البحرينية تصدرت باستثمارها 

من مجمل التكلفة الاستثمارية  %03دولار بحصة 

 في قطاع النقل البحري للمشاريع العربية البينية 

 مليون دولار 072عربية استثمرت  ةشرك 77

 عاماً  02في قطاع النقل البحري العربي خلال 

 شركات إمارتية وشركتين سعوديتين  4ضمت 

Rank 

by 

capex Investing country

الوظائف 

المستحدثة

 Jobs

created

عدد 

المشاريع

 No of

projects

الحصة من 

الإجمالي  

 Share of

total

الإجمالي

 مليون دولار

 Total 

)USD m(

الدولة 

المستثمرة
 الشركة

الترتيب 

وفق 

التكلفة

1 Kanoo Shipping Bahrain 106 1 25.5% 55.7 البحرين كانو للشحن 1

1 TripleF Saudi Arabia 106 1 25.5% 55.7 تريبل إف السعودية 1

3 Abu Dhabi Ports UAE 93 1 24.4% 53.2 الإمارات موان  أ وظبي 3

4 GAC Group UAE 10 1 7.0% 15.3 الإمارات GAC مجموعة 4

4 Gulf Marine Services (GMS) UAE 13 1 7.0% 15.3 الإمارات 4  مات الخليج البحرية 

6 Premier Baltrans Middle East Oman 93 1 4.9% 10.7 عُمان 6 ريميير  الترانس الشرق الأ سط

7 Marsa Maroc Morocco 18 1 3.0% 6.5 المغرب مارسا مار ك 7

8 Nano Logistics Egypt 18 1 0.7% 1.5 مصر نانو لوجستكس 8

8 Sedres Group Saudi Arabia 18 1 0.7% 1.5 مجموعة سي ريس السعودية 8

8 Emirates Shipping Line UAE 17 1 0.7% 1.5 الإمارات شركة الإمارات للشحن 8

8 Bahri Dry Bulk Company Saudi Arabia 18 1 0.7% 1.5 شركة  حر  للتجارة الجافة السعودية 8

510 11 100.0% 218.4

الشركات العربية المستثمرة في المنطقة في  قطاع النقل البحري خلال الفترة 2003-2025 وفق التكلفة الاستثمارية

 Arab companies investing in the region's water transportation sector during 2003 to 2025 according to capex

Total المجموع

 Company 
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دولشة  022تقييم وكالة فيتش لمخاطر الخدمات اللوجستشيشة فشي أكشثشر مشن  

حول العالم والذي تم رصده وقياسه اعتماداً على مخاطشر ثشلاثشة مشؤششرات 

رئيسية هي مخاطر شبكة النقل، ومشخشاطشر الشمشرافشق ومشخشاطشر إجشراءات 

 4، وتشوزعشت عشلشى 0202دولة عربية لعام  02التجارة والحوكمة، شمل 

 مجموعات  على النحو التالي:

تشعشكشس مشخشاطشر (:  22المجموعة الأولى )ملن صلفلر إللى أقلل ملن  •

منخفضة جداً للخدمات اللوجستية في الدولة وضمت الشمشجشمشوعشة كشلا 

من الإمارات وقطر والبحرين والسعودية مما يجعلها الوجهات الأكشثشر 

 جذباً للاستثمار في الخدمات اللوجستية في المنطقة.

تعكس مخاطر لوجستشيشة (:  42إلى أقل من  22المجموعة الثانية )من  •

 منخفضة إلى متوسطة  وتضم سلطنة عمان ومصر والكويت.

تعكس مخاطر لوجستشيشة (:  22إلى أقل من  42المجموعة الثالثة )من  •

 متوسطة إلى مرتفعة وتضم ألأردن والمغرب ولبنان والجزائر.

تعكس مخاطر لوجستية (:  22إلى أقل من  22المجموعة الرابعة )من  •

مرتفعة إلى مرتفعة جداً وتضشم كشلا مشن الشعشراق وتشونشس وجشيشبشوتشي 

 والسودان وسوريا وليبيا واليمن وجزر القمر وموريتانيا والصومال.

ً وحششلششت فششي الششمششرتششبششة الإمللارات تصششدرت  •  20الششمششقششدمششة عششربششيششا

نقطة في المؤشر، محصشلشة  لشلشبشيش شة  02.0عالمياً وحصلت على تقييم 

اللوجستية التي تجمع بين بنية تحتية قوية المستوى وإجراءات تجشاريشة 

فعالة وتكاليف مرافق تنافسية في الدولة، حشيشث تشعشتشمشد عشلشى مشوانشئ 

بمواصفات عالمية منها جبل علي، كما تعتمد إجراءات الشتشجشارة عشلشى 

أنظمة جمركية مبسطة ) منصات تخلشيشص إلشكشتشرونشي( وربشط عشالشي 

المستوى، مما يدعم كفاءة العملشيشات الشتشجشاريشة، ويشقشلشل مشن مشخشاطشر 

 خدماتها اللوجستية. 

ً وقطر جاءت  •  00.2عشالشمشيشاً وحصشدت  00في المرتبة الثانية عشربشيشا

نقطة مما يعكس مسشتشوى مشخشاطشر لشوجسشتشيشة مشنشخشفشضشة، مشحشصشلشة 

لتصدرها عربياً في المؤشر الفرعي لشبكة الشنشقشل بشمشسشتشوى مشخشاطشر 

منخفضة، مدعومة ببنية تحتية تتمتع باتصال جوي وبحري قوي، كشمشا 

تميزت  بمستوى مخاطر منخشفشضشة فشيشمشا يشتشعشلشق بشمشؤششر إجشراءات 

التجارة والحوكمة بفضل أدائها الجيد في إجراءات التصدير الناتج عن 

 كفاءة نظامها  الجمركي.

عالمياً في مؤشر مخاطر  02في المرتبة الثالثة عربياً والبحرين حلت   •

، مما يعشكشس مسشتشوى 04.0بعدد نقاط  0202الخدمات اللوجستية عام 

مخاطر لوجستية منخفضة، مدعوماً بتصدرها المركز الأول عربياً في 

مؤشر شبكة المرافق، لانخفاض التكلفة وتوافر المرافق، بالإضافة إلى 

أن  انخفاض تكاليف الوثائق والامتثال الحدودي نسشبشيًشا يشحشافش  عشلشى 

 قدرة البحرين التنافسية في هذا المجال. 

ً فشي مشخشاطشر  00في المرتبة الرابعة عربياً والسعودية جاءت  • عالشمشيشا

نقطة، مشمشا يشعشكشس مسشتشوى مشخشاطشر  00.0الخدمات اللوجستية بعدد 

لوجستية منخفضة ويجعلها وجهة جاذبة الاستثمار والأعمال، مدعومشة 

بشبكة نقل قوية واستثمار حكومي كبير في تطوير الخدمات اللوجستيشة 

وإنشاء مشاريع جديدة، مثل ميناء أوكساغون، وسكة حديد لاندبشريشدج، 

 ومطار الملك سلمان. 

 02.2عالمياً بعدد  06في المرتبة الخامسة عربياً وسلطنة عمان حلت  •

، من حيث مخاطر الخدمشات الشلشوجسشتشيشة، لشتشمشيشزهشا 0202نقطة عام 

بشبكة مرافق متطورة ودعشمشهشا لاحشتشيشاجشات الشخشدمشات الشلشوجسشتشيشة، 

ووجود روابط بين الموانشئ والشمشدن الشرئشيشسشيشة، وكشفشاءة الإجشراءات 

 التجارية وتطورها مما يجعلها بي ة جاذبة لأنشطة الشحن العابر. 

ً فشي مشؤششر مشخشاطشر  22المرتبة السادسة عربياً و مصر تحتل  • عالميشا

نقطة، بمستوى مخاطر منخشفشضشة إلشى  06.0الخدمات اللوجستية بعدد 

متوسطة، مدعومة بموقعها الجغرافي الاستراتيجي وترابط شبكة النقشل 

من خلال تعزيز الاستثمار في الطرق والشجشسشور والسشكشك الشحشديشديشة 

والموانئ الجافة والموانئ البحرية والمناطق اللشوجسشتشيشة، وذلشك رغشم 

المخاطر الناجمة عن تداعيات الصراع الإقليمشي ومشا يشرتشبشط بشه مشن 

 اضطرابات في حركة السفن العابرة للبحر الأحمر.

نقطشة  40.0بعدد عالمياً  00في المرتبة السابعة عربيا والكويت جاءت  •

، مشحشصشلشة لشوجشود 0202في مؤشر مخاطر الخدمات اللوجستية لعام 

شبكة مرافق ذات مخاطر منخفضة إلى متوسطة، حيث تعطي الكويشت 

ً الشتشي  أولوية للتطورات الرقمشيشة، وهشي مشن أوائشل الأسشواق عشالشمشيشا

اعتمدت تقنية الجيل الخامس المتقدمة، كما تشمل البنية التحتيشة لشلشمشيشاه 

في الكويت شبكة واسعة من الأنابيب وأبراج المياه، وتشواصشل الشدولشة 

استثماراتها الكبيرة في مشاريع الخدمات اللوجستية والشحن كجزء من 

 .0202رؤية 

0202لعام  اللوجستية في الدول العربية الخدماتمخا ر. مؤشر 4  

  0202دول الخليج ومصر الأفضل عربياً والأكثر جا بية للاستثمار والأعمال في نشا  الخدمات اللوجستية عام 

عالمياً في تقييم المخا ر  72الإمارات الأفضل عربياً و

بنية تحتية قوية اللوجستية لوكالة فيتش مدعومة ب

 وإجراءات تجارية فعالة وتكاليف تنافسية 

البحرين الأقل عربياً في مخا ر شبكة المرافق 

 والإمارات في مخا ر إجراءات التجارة والحوكمة 

 0202وقطر في مخا ر شبكة النقل عام 
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0202لعام  اللوجستية في الدول العربية الخدماتمخا ر. مؤشر 4  

مخاطر التشغيلية، والذي أحد مكونات المؤشر المركب للمؤشر مخا ر الخدمات اللوجستية يعد 

، حيث 222إلى  2سوق حول العالم ويقُيمّ كل سوق على مقياس من  022يقارن ما بين أكثر من 

أعلى مستوى من المخاطر. حيث يتكون مؤشر مخاطر التشغيل من أربعة محاور  222يمُثل 

متساوية الأهمية، وهي: مخاطر سوق العمل، ومخاطر الخدمات اللوجستية، ومخاطر الجريمة 

 والأمن، ومخاطر التجارة والاستثمار. 

ويتكون مؤشر مخاطر الخدمات اللوجستية من ثلاث مؤشرات رئيسية يتضمن كلا منها مؤشرين 

فرعيين، ويتم احتساب مؤشر مخاطر الخدمات اللوجستية من خلال متوسط بسيط للمؤشرات 

 الرئيسية الثلاثة التالية:  :

شبكة المرافق: يقيس هذا المؤشر تكلفة وتوافر أربع مرافق رئيسية: الكهرباء، والوقود،  .2

والمياه، والإنترنت، حيث تحصل الأسواق التي تقدم إمدادات أرخص وأكثر موثوقية على 

درجات عالية، ويتم احتسابه من خلال متوسط  مؤشري مدى توسع شبكة النقل  وجودة 

 شبكة النقل. 

شبكة النقل: يقيس هذا المؤشر مدى وجودة شبكات النقل البري والسكك الحديدية والموانئ  .0

والنقل الجوي، مما يدل على قدرة السوق على تلبية احتياجات سلاسل التوريد للشركات، 

 ويتم احتسابه من خلال متوسط مؤشري توافر المرافق وتكلفة المرافق. 

إجراءات التجارة والحوكمة: يقيس سهولة تصدير واستيراد البضائع في سوق معينة بناءاً  .0

على الروابط المتاحة بسلاسل التوريد الدولية وتأثير الإجراءات والبيروقراطية الجمركية 

على أوقات التجارة وتكاليفها، ويم احتسابه من خلال متوسط مؤشري سهولة التجارة  

 وتكاليف الربط بشبكات التجارة.

 Source: Fitch Solutions, BMI database ، فيتش سوليوشنزBMIالمصدر: قاعدة بيانات 

Ranking  Country

تكل ة المرافق

Cost of 

Utilities 

توفر المرافق 

Availability

of Utilities 

شبكة المرافق

 Utilities 

Network

سهولة التجارة

Ease of

Trading 

التكاليف 

 الر ط 

 شبكات 

التجارة 

 

Connectivity

 إجراءات التجارة

والحوكمة

Trade 

Procedures

 & 

Governance

جودة شبكة 

النقل

 Quality of

 Transport

Network

م ى توس  

شبكة النقل 

 Extent of

 Transport

Network

شبكة النقل

 Transport

Network

المخاطر 

اللوجستية

Logistics

Risk 

الدولة الترتيب

1 UAE 23.6 36.8 30.2 5.1 5.3 5.2 7.6 43.2 25.4 20.3 الإمارات  1

2 Qatar 19.8 43.0 31.4 18.7 20.1 19.4 9.4 23.7 16.6 22.5 قطر 2

3 Bahrain 12.3 32.0 22.1 16.0 33.5 24.7 27.9 26.5 27.2 24.7 البحرين 3

4 Saudi Arabia 17.8 46.3 32.1 24.6 19.2 21.9 19.4 35.8 27.6 27.2 4 السعودية

5 Oman 18.4 42.4 30.4 34.4 20.1 27.2 15.7 49.8 32.7 30.1 سلطنة عُمان  5

6 Egypt 26.9 57.9 42.4 36.0 25.3 30.6 26.4 45.0 35.7 36.2 مصر 6

7 Kuwait 14.1 47.1 30.6 48.7 35.3 42.0 65.7 52.8 59.2 43.9 الكويت 7

8 Jordan 52.5 53.6 53.0 42.1 43.9 43.0 40.7 41.5 41.1 45.7 الأردن 8

9 Morocco 41.9 76.7 59.3 54.7 40.9 47.8 23.0 40.5 31.7 46.3 المغرب 9

10 Lebanon 37.9 58.7 48.3 64.7 44.6 54.7 76.3 30.5 53.4 52.1 لبنان 10

11 Algeria 28.1 52.5 40.3 80.9 51.7 66.3 50.4 54.4 52.4 53.0 الجزائر 11

12 Iraq 40.8 69.2 55.0 78.2 60.9 69.5 33.2 48.4 40.8 55.1 العراق 12

13 Tunisia 31.2 61.8 46.5 70.6 62.4 66.5 65.5 44.7 55.1 56.0 تونس 13

14 Djibouti 70.7 83.6 77.2 47.1 58.6 52.8 51.0 72.1 61.6 63.8 جيبوتي 14

15 Sudan 45.3 70.4 57.8 81.6 73.3 77.5 51.0 67.0 59.0 64.7 السودان 15

16 Syria 51.0 67.0 59.0 86.0 78.3 82.1 95.9 48.4 72.1 71.1 سوريا 16

17 Libya 25.5 70.0 47.7 98.2 73.9 86.1 95.9 70.0 82.9 72.2 ليبيا 17

18 Yemen 43.6 69.7 56.6 83.3 78.2 80.7 97.4 80.4 88.9 75.4 اليمن 18

19 Comoros 78.4 68.9 73.7 75.4 76.3 75.9 80.7 80.4 80.5 76.7 جزر القمر 19

20 Mauritania 55.3 78.0 66.7 84.8 81.1 82.9 91.0 73.0 82.0 77.2 موريتانيا 20

21 Somalia 75.0 81.5 78.2 91.8 77.6 84.7 51.0 94.1 72.5 78.5 الصومال 21

 تقييم المخاطر اللوجستية في الدول العربية لعام 2025

Assessment of logistical risks in Arab countries for 2025



33  

 النقل البحري في الدول العربية                                                                                                التقارير القطاعية                                                                                                            

0202ديسمبر   


